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Temat

Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 23 czerwca 2026 roku wraz z projektami
uchwat.

Podstawa prawna

|Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie — informacje biezace i okresowe

Tre& raportu:

Earzqd BBI Development S.A. na podstawie art. 399 § 1 orazart. 4021 — 4022 Kodeksu spétek handlowych, a

kze majgc na uwadze § 20 ust. 1 punkty 1) — 2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z6 czerwca 2025 r. w

sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
arunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego

panstwem cztonkowskim (Dz U. 2025, poz 755) przekazuje w zatgczeniu ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spotki na dzien 23 czerwca 2026 roku, na godz 11:00, w Warszawie, w siedzibie Spotki
raz z projektami uchwat, ktére majg by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad przekazuje w zatgczeniu takze nastepujgce dokumenty, ktére bedg przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia:

1. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki za rok 2025;
2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za rok 2025;

3. Raport biegtego rewidenta zoceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki za rok
2025;

Jednoczes$nie Zarzad Emitenta przypomina, ze zgodnie zart. 4023 § 1 pkt. 3) Kodeksu spoétek handlowych cata
dokumentacja, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, zostanie udostepniona na stronie
nternetowej Emitenta, w dniu publikacji niniejszego raportu biezgcego, pod adresem:
http://bbidevelopment.pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenial.

Zataczniki:

1. Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

2. Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

3. Sprawozdanie Rady Nadzorczej

4. Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej

5. Raport biegtego rewidenta z oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
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Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej BBI Development Spoétka akcyjna

ZostaliSmy zaangazowani do dokonania oceny zatagczonego Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej BBI Development Spotka akcyjna (Spotka) z siedzibg w Warszawie przy ulicy Putawskiej 2 za rok
2025 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5
oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Ustawa o ofercie publicznej).

Identyfikacja kryteridow i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Spotki w celu spetnienia
wymogow art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Majgce zastosowanie wymogi dotyczgce sprawozdania
o wynagrodzeniach sg zawarte w Ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslajg podstawe sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach
i stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng
pewnose.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje
sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g
ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, stanowigcg podstawe do
sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng pewnos$¢, rozumiemy ocene czy, we wszystkich
istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest kompletny,
a informacje zostaty ujawnione ze szczegétowoscig wymagang przez Ustawe o ofercie publicznej.

Audyt — Podatki — Outsourcing — Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna. Firma audytorska nr 4055.
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Odpowiedzialno$¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z Ustawg o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sg odpowiedzialni za sporzadzenie
sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a w szczegolnosci za
kompletnosc¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialno$¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu
kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie kompletnego sprawozdania o wynagrodzeniach wolnego
od istotnych znieksztatcernn spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zatgczonym sprawozdaniu

o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonego w sekcji Identyfikacja kryteridow i opis przedmiotu ustugi

i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodoéw niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi atestacyjnej dajacej
racjonalng pewnosgé.

Wykonali$my ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie

i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) Ustugi
atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych, przyjetego uchwatg Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw, z p6zniejszymi zmianami (KSUA 3000 (Z)).

Standard ten naklada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposéb, aby
uzyskac racjonalng pewnosc, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane kompletnie zgodnie
z okre$lonymi kryteriami.

Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystgpienia istotnych
znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego ryzyka biegty
rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem kompletnego sprawozdania

w celu zaplanowania stosownych procedur, ktére majg zapewni¢ biegtemu rewidentowi wystarczajgce

i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej nie zostata
przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skuteczno$ci jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

e zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informacji
do majgcych zastosowanie wymogéw,

e zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczgcymi polityki wynagrodzen
Cztonkdw Zarzagdu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajgcymi je uchwatami Rady Nadzorczej,

e ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie do ktorych istnieje
wymaog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez zapytania
0s6b odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne,
réwniez bezposrednio oséb ktérych dotyczy wymdg zamieszczenia informacji, czy wszystkie
informacje przewidziane kryteriami dotyczgcymi sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach
zostaty ujawnione.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 2
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Nasze procedury miaty wytgcznie na celu uzyskanie dowodoéw, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorczg w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletno$ci sg zgodne z majgcymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informacji umieszczonych

w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania sprawozdania o wynagrodzeniach ani
ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegdélnosci co do ujawnionych kwot, w tym
dokonanych za poprzednie lata szacunkéw, liczb, dat, ujecia w podziale, sposobdéw alokacji, zgodnosci

z przyjeta polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw Badania.

W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzili§my badania ani przegladu informac;ji
wykorzystanych do sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie przyjmujemy
odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach
finansowych Spoiki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podstawe do wyrazenia
przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezalezno$c

Przeprowadzajgc ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogoéw niezaleznosci i innych
wymogow etycznych okre$lonych w Podreczniku Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiegowych
(w tym w Miedzynarodowych standardach niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych, przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw jako zasady etyki zawodowej biegtych
rewidentéw (Kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach dotyczgcych uczciwosci,
obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania poufnosci oraz profesjonalnego
postepowania. PrzestrzegaliSmy réwniez innych wymogow niezaleznosci i etyki, ktére majg zastosowanie dla
niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi zarzgdzania jakoScig

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jakosci w brzmieniu przyjetym uchwatg Rady Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego, ktére wymagajg, aby firma audytorska zaprojektowata, wdrozyta i stosowata
system zarzgdzania jako$cig obejmujgcy polityki lub procedury odnosnie do zgodno$ci z wymogami etycznymi,
standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Whiosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego wniosek
powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zatgczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach, zawiera
wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna (Grant Thornton) dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Spotki i jest przeznaczony wytgcznie w celu
opisanym w cze$ci Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany

w zadnych innych celach.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone
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Grant Thornton nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajgcej z relac;ji
umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich w kontekscie
niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialno$ci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie
jest wytaczone z mocy prawa.

Ewa Wrébel

Biegta Rewident nr 13408

Kluczowa biegta rewident przeprowadzajgca ustuge w imieniu

Grant Thornton Polska Prosta spotka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Warszawa, 21 maja 2026 roku.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej BBl Development S.A.
za rok 2025

Polityka wynagrodzeri cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej BBl Development S.A. (Polityka) zostata
zatwierdzona, stosowanie do postanowien art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, w dniu 18 czerwca 2024 roku Uchwatg Nr 19/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BBI
Development S.A., w sprawie zmiany obowigzujgcej w Spdtce Polityki wynagrodzen. Polityka wynagrodzer jest
dostepna na stronie internetowej BB! Development S.A. pod adresem http://bbidevelopment.pl/relacje-
inwestorskie/dokumenty-korporacyjne/

Na podstawie czgsci Vil ust. 1 Polityki, w zwigzku z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Ustawa), Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach celem
przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu. Sprawozdanie poddawane jest ocenie biegtego rewidenta.

W zwigzku z art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Ustawa),
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki z dnia 20 czerwca 2025 r., podjeto uchwate w sprawie zaopiniowania
sprawozdania o wynagrodzeniach sporzadzonego przez Rade Nadzorczg za rok 2024,

1. Sktadniki i wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1.1. Zarzad
W roku 2025 na wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu wyptacone z BBI Development S.A. sktadato sie:

a) wynagrodzenie state, pienigine, kidrego podstawg byt stosunek prawny powstaty na mocy uchwaty Rady
Nadzorczej powotujgcej dang osobe do Zarzgdu; b) wynagrodzenie zmienne, pieniezne (premia), ktére przyznane
zostato cztonkom Zarzadu na mocy odrebnych uchwat Rady Nadzorczej, c) ekwiwalentu pienieznego z tytutu
ryczattu za uzywanie samochoddw prywatnych do celdw stuzbowych oraz d) swiadczen niepienigznych
wynikajace z opieki zdrowotnej oraz ryczattu za korzystanie z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia wyptaconego z BBI Development S.A. w podziale na skfadniki, w roku
2025:

Wynagrodzenie Riynasrotzenie Ekwiwalent | Swiadczenia v
gzl state, pieniezne plenne ieniezn niepieniezne gaclc
, pienig A pienigzny pienig
Michat SKOTNIERE 120 000 2931 42000 2937 167 868
Prezes Zarzadu
Rafat Szczepariski
—~ Wiceprezes 60 000 2931 42 000 0 104 931
Zarzadu
Krzysztof
Tyszkiewicz — 48 000 2931 42 000 0 92931
Cztonek Zarzadu

~
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, ,[cé‘ 7 ya o/ / Z/ﬁ



PlBtrEtwiAsid 120 000 2931 0 44937 167 868

Cztonek Zarzadu
“kacznie 348 000 11726 126 000 47 874 533 600
Wzajemne proporcje migdzy sktadnikami wynagrodzen w roku 2025:

Wynagrodzenie anag.rodzeme Ekwiwalent Swiadczenia ;
Zarzad state, pieniezne AL ienigzn niepienigzne gzl
, plenig pienigine pienigzny pienig
. S S

Michat 3o ticld 71,5% 1,7% 25,0% 1,7% 100%

Prezes Zarzadu

Rafat Szczepariski

— Wiceprezes 57,2% 2,8% 40,0% 0,0% 100%

Zarzadu

Krzysztof .

Tyszkiewicz — 51,7% 3,2% 45,2% 0,0% 100%

Cztonek Zarzadu

plo LiEwinskl =< 71,5% 1,7% 0,0% 26,8% 100%

Cztonek Zarzadu

tacznie 65,2% 2,2% 23,6% 9,0% 100%

W raoku 2025, wynagrodzenie Zarzadu BBl Development S.A. sktadato si¢ w 65,2% z wynagrodzenia statego
pienieznego, ktdrego wysokosé zostata okreslona w stosownych uchwatach Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie zmienne stanowito 2,2%, ekwiwalent pienigzny stanowit 23,6%, a $wiadczenia niepienigzne
stanowity 9% w strukturze wynagrodzenia Zarzadu BBl Development S.A.

1.2. Rada Nadzorcza

W roku 2025 wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej BBI Development S.A. byto wytacznie wynagrodzeniem
statym sktadato sig z nastepujgcych elementow:

—  Wynagrodzenie z tytutu powofania
—  Wynagrodzenie z tytutu petnionych funkcji w Komitetach

Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, w roku 2025:

f Wynagrodzenie z tytutu
Wynagrodzenie z 5
Rada Nadzorcza e uo petnionych funkeji w tacznie
B Komitetach

Pawet Turno — P'rzewodnlczqcy 57 600 2200 64 800
Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak 50 400 14 400 64 800
Karol Zbikowski 43200 14 400 57 600
Wojciech Napidrkowski 43 200 7200 50 400
Leszek Nowina — Witkowski 43200 14 400 57 600
Robert Jakoniuk 43 200 0 43 200
tacznie, 280 800 57 600 338 400




Wzajemne proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzei w roku 2025:

Woraaradienias Wynagrodzenie z tytutu
Rada Nadzorcza tyZqug LR petnionych funkcji w tacznie
P Komitetach

Pawet Turno — P.rzewodmczacy 88,9% 11,1% 100%
Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak 77,8% 22,2% 100%
Karol Zbikowski 75,0% 25,0% 100%
Woijciech Napidrkowski 85,7% 14,3% 100%
Leszek Nowina — Witkowski 75,0% 25,0% 100%
Robert Jakoniuk 100,0% 0,0% 100%

tacznie 83,0% 17,0% 100%

W roku 2025, wynagrodzenie Rady Nadzorczej BBl Development S.A. sktadato sie w 83,0% z wynagrodzenia z
tytutu powotania, ktérego wysokoéé zostata okreélona na podstawie Uchwaty nr 20/2023 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BB| Development SA z dnia 27 czerwca 2023 roku.

Wynagrodzenie pieniezne z tytutu petnienia funkcji w Komitetach stanowito 17,0% cafosci wynagrodzen.
Podstawg jego wyptaty jest Uchwata nr20/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BBI Development SA z dnia
27 czerwca 2023 r.

Zgodno$¢ wynagrodzen z przyjeta polityka wynagrodzeri oraz ich wplyw na osiggniecia diugoterminowych
wynikéw spétki

Polityka wynagrodzen funkcjonuje w Spétce od 23 czerwca 2020 r., zmieniona uchwatg Nr 19/2024 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2024 r, Dotychczas wyptacane wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, spefniaty wymogi przyjetej Polityki wynagrodzen.

Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzefi powinny przyczyniaé sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabiinosci Spétki. Wyznaczane przez Rade Nadzorcza cele zarzadcze winny
zasadniczo prowadzi¢ do poprawy sytuacji finansowej Spétki, wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy,
pozyskiwania, realizacji i awansowania prowadzonych przez Spétke projektéw deweloperskich. Osigganie celéw
skutkowad powinno przyznawaniem zmiennej czesci wynagrodzen cztonkom Zarzadu.

Stafa cze$é wynagrodzenia zapewnia mozliwo$¢ utrzymania odpowiedniego poziomu motywacji 0séb o istotnych
kompetencjach, koniecznych do sprawnego kierowania Spétka i nadzoru nad nig na odpowiednio wysokim
poziomie, w celu realizacji dtugoterminowych celéw i osiagania wymiernych korzysci dla Spétki i Grupy.
Wynagrodzenie zmienne ma w swoim zatozeniu charakter aktywizujacy do skuteczniejszego osiggania
zalozonych celéw diugoterminowych.

2. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw Spétki

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, cze$é stata wynagrodzer cztonkéw Zarzadu nie byta zaleina od
wynikéw finansowych Spdtki i Grupy, za$ cze$¢ zmienna wynagrodzeri cztonkéw Zarzadu zostata okreélona na
podstawie stopnia realizacji celu, o ktérym mowa w pkt 5 a) ppkt (iii) polityki wynagrodzer, a mianowicie stopnia
realizacji obowigzujgcego w Spétce programu skupu akeji wiasnych.



3. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw BBI Development S.A. oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Kategoria 2025 2024 2023 2022 2021
Wynagrodzenie catego
! . 533 600 503 660 486 960 649 004 1539 686

Zarzadu (4 cztonkéw) tacznie
Wynagrodzenie cafe Racly 338 400 327 000 292 856 280 479 282 000
Nadzorczej tacznie
predniereczne . 133 893 111075 102615 101747 91795
wynagrodzenie pracownika
%Sk netto jednostkowy (tys. 720 579 9115 7808 8512
Zysk netto skonsolidowany -8 452 3370 50922 -9401 6421
(tys. zt)
EBITDA jednostkowa (tys. zt) -710 -642 1407 -2 893 988
;E)!ITDA skonsolidowana (tys. 1167 1164 53 950 1012 527
Przychody z dziatalnosci
operacyjnej {jednostkowe) 7 476 6107 6 846 3904 5488
(tys. 2t}
Przychody z dziatalnosci
operacyjnej (skonsolidowane) 21899 13919 24 444 16273 20901
(tys. 2t)
Przychody finansowe 9489 6570 15340 4551 1439
(jednostkowe) (tys. zt)
Przychody finansowe 4595 4268 9432 3859 3356
(skonsolidowane) (tys. zt)
Wgrt’os'c kapltallzacji Spétki na 54214 674,40z | 376969324821 | 46107807,20zt | 3902450195zt | 51557 174,90 zt
dzien bilansowy
Kurs akdi Spdtid na dzlen 5,35 3,72 4,55 7t 3,832 5,06 zt
bilansowy
Skup akcji wiasnych w ciggu
roku obrotowego: 29302 akcjio | 4.095 akcjio | 48.525 akcjio | 27.777 akcjio 0 sztuk

Liczba : nominale 5z | nominale 5zt | nominale 5zt | nominale 5zt

Warto$é w cenie 154 646,20zt | 17230,47 zt | 216473,45zt | 132.894,12 zt 0z

nabycia:

4, Wysokoéé wynagrodzenia wyplaconego przez podmioty nalezgce do grupy kapitatowej BBl Development

S.A.




4.1. Zarzad

Prezes Zarzadu — Michat Skotnicki rok 2025:

Wynagrodzenie

A Wynagrodzenie : Ekwiwalent | Swiadczenia -
podiiot state, pienigzne L pieniezny | niepienigine tacznie
k pienigzne
Realty 3 Management
sp. z 0.0. Projekt 4000,00 0 0 0 4 000,00
Developerski 6 sp.k.
Realty 4 Management
sp. z 0.0. Projekt 57 811,00 0 0 0 57 811,00
Developerski 4 sp.k.
Realty 4 Management
sp. z 0.0. Projekt 448 382,20 0 0 0 448 382,20
Developerski 7 S.K.A.
Ztota 44 Sp. z 0.0. 152 946,61 0 0 0 152 946,61
tacznie 663 139,81 0 0 0| 663139,81
Wiceprezes Zarzadu — Rafat Szczepanski rok 2025:
Wynagrodzenie Wynag_rodzenle Ekwiwalent | Swiadczenia :
ESdmict stale, pienigzne ALl pieniezny | niepienigine facnie
g pienigzne
g‘ff"es Projekt Spz 60 000,00 0 0 o| 6000000
Realty 3 Management
sp. Z 0.0. Projekt 38 500,00 0 0 0 38 500,00
Developerski 6 sp.k.
Realty 4 Management
sp.z 0.0. Projekt 117 364,40 0 0 0 117 364,40
Developerski 4 sp.k.
Realty 4 Management
sp. z 0.0. Projekt 414 500,00 0 0 0 414 500,00
Developerski 7 S.K.A.
Ztota 44 Sp. z 0.0. 92 775,43 0 0 0 92775,43
tacznie 723 139,83 0 0 0| 723 139,83
Cztonek Zarzadu — Krzysztof Tyszkiewicz rok 2025:
: . | Wynagrodzenie 4 ; 1
) Wynagrodzenie : Ekwiwalent | Swiadczenia
Podmiol state, pienigzne zrmc-.?n?e, pienigzhy | niepieniezne Lacanie
pienigzne
i‘ff”es Projekt Sp z 468 139,83 0 0 0| 468139,83
Jo ‘f;’_enes'serw's SpeZ 12 000,00 0 0 o| 1200000
Realty 3 Management
sp. z 0.0. Projekt 45 500,00 0 0 0 45 500,00
Developerski 6 sp.k.
Realty 4 Management
sp. z 0.0. Projekt 184 000,00 0 0 0 184 000,00
Developerski 7 S.K.A.
Ztota 44 Sp. z o.0. 25 500,00 0 0 0 25 500,00
tacznie: 735 139,83 0 0 o| 735139,83"




Cztonek Zarzadu — Piotr Litwiriski rok 2025:

Wynagrodzenie anag.rodzeme Ekwiwalent | $wiadczenia S
Podmiot state, pienigzne apenne, pienigzny | niepienieine Lacmie
2 pienigine
Jo ‘f;"enes Projekt Sp 2 193 219,83 0 0 0| 19321983
Realty 3 Management
Sp. z 0.0. Projekt 17 880,00 0 0 0 17 880,00
Developerski 6 sp.k.
Realty 4 Management
sp. z 0.0. Projekt 10 380,00 0 0 0 10 380,00
Developerski 4 sp.k.
Realty 4 Management :
sp. z 0.0. Projekt 383 900,00 0 0 0 383 900,00
Developerski 7 S.K.A.
Ztota 44 Sp. 2 0.0. 47 260,00 0 0 0 47 260,00
tacznie 652 639,83 0 0 0} 652639,83

4.2. Rada Nadzorcza

W roku 2025 Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od innych niz Emitent podmiotédw
nalezacych do Grupy Kapitatowej BBl Development S.A.

5. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania
praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

BBI Development S.A. nie przyznata i nie zaoferowata w roku 2025 instrumentdw finansowych Cztonkom Zarzadu
lub Rady Nadzorczej.

6. Informacje na temat korzystania z mozliwoéci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

BBI Development S.A. nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani mozliwoéci
zadania ich zwrotu.

7. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzer

Zgodnie z wiedza Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzer.

Rada Nadzorcza BBl Development S.A.
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1 Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w celu wykonania obowigzkéw wynikajgcych z
art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, § 2 ust. 41 5 oraz § 27 Regulaminu Rady Nadzorczej,
a takze zasady 2.11 Zbioru ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021
Niniejsze sprawozdanie zawiera:
1 Wprowadzenie ..msmmmsssssanns - . T —— 2
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci oraz
sprawozdan finansowych: Spotki i Grupy Kapitatlowej za rok obrotowy 2025, a takze

oceny wniosku Zarzadu w przedmiocie podzialu zysku netto za rok obrotowy 2025 w

celu przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu. cocvuesesssssssenns L TLT LI e p 3
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3.4 Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem w Spdtce. .11
3.5 Ocena realizacji przez zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380 oraz
art. 382 par. 4 ksh obowigzki informacyjne zarzadu wobec Rady Nadzorczej spétki
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2 Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
oraz sprawozdan finansowych: Spoétki i Grupy Kapitalowej za rok obrotowy
2025, a takze oceny wniosku Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku netto
za rok obrotowy 2025 w celu przediozenia Walnemu Zgromadzeniu.

W zwigzku z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz zgodnie z postanowieniami art. 21.2.
pkt a, b, i d Statutu Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki, w tym w szczegdlnosci:

b)

sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia 2025 r., ktére po
stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 161.976 tys. zi;

rachunku zyskéw i strat za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025 r., ktory
wykazuje zysk netto w wysokosci 720 tys. zt;

sprawozdania z catkowitych dochoddw za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2025 roku, ktdre wykazuje sume dochoddw catkowitych w kwaocie 720 tys. zt.;
sprawozdania ze zmian w kapitatach wiasnych za okres 12 miesiecy zakoriczony 31
grudnia 2025 r., wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatow wiasnych o kwote 565 tys.
zt tys. zh;

sprawozdania z przeptywéw pienieznych za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
2025 r., ktére wykazuje zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 11.653 tys.
zh;

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BBI Development S.A.,
w tym w szczegdlnosci:

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31
grudnia 2025 r., ktdre wykazuje po stronie pasywow i aktywow kwote 254.707 tys. zt;
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za okres 12 miesiecy zakonczony 31
grudnia 2025 r., ktdry wykazuje strate netto - 8.452 tys. z;

skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw za okres 12 miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku, wykazujgcego sume dochoddw catkowitych w
kwacie -8.452 tys. zt

sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres 12 miesigcy
zakofczony 31 grudnia 2025 r. wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatdw wiasnych o
kwote -8.607 tys. Z,

skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienigznych za okres 12 miesigcy
zakoriczony 31 grudnia 2025 r., wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienigznych o
kwote 14.660 tys. zt.

d) sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Spdtki BBI Development S.A. i jej Grupy Kapitatowej
w okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz zasad sporzgdzania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

e) wniosku Zarzadu Spotki w przedmiocie podziatu zysku netto wykazanego w jednostkowym
rachunku zyskdw i strat w wysokosci 720 tys. ztotych netto za rok obrotowy 2025.




W dniu 29 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza wydata pozytywna ocene wraz z uzasadnieniem
dotyczgcy sprawozdania z dziatalnoéci i sprawozdania finansowego za 2025 rok, zgodnie z trescig
art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz trescig § 72 ust. 1 pkt 16 oraz § 73 ust. 1 pkt 14
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informagji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

Na podstawie przeprowadzonego badania, w szczegdinosci opierajgc sie na sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta — Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna - z badania
wskazanych powyzej sprawozdan finansowych, Rada Nadzorcza ocenita, iz sprawozdania finansowe
przedstawiajg rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowsq i finansowa Spotki | Grupy Kapitatowej, na dzien
31 grudnia 2025 roku. Wynik finansowy oraz przeptywy pieniezne za rok obrotowy konczacy sie
tego dnia, zostaty sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, jak rdwniez wymaganiami odnoszacymi sie do
emitentdw papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku publicznym oficjalnych
notowan gietdowych, Sprawozdania te sg takze zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania
finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu Spdtki oraz zostaly sporzgdzone na
podstawie prawidtowo prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksigg rachunkowych.

Rada Nadzorcza zwraca uwage, iz biegty rewident dokonujgcy badania sprawozdan finansowych
wydat o nich opinig, w ktdrej nie zamiescit zadnych zastrzezenn ani uwag do sprawozdan
finansowych. Opinia biegtego jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym wydanym dla Komitetu
Audytu Spotki.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzgdu dotyczace dziatalnosci Spétki oraz Grupy
Kapitatowe]j BBI Development S.A. w okresie objetym raportem rocznym od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku oraz zasad sporzgdzania rocznego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku w wysokosci 720
tys. ztotych netto w calosci na kapitat zapasowy Spotki, tym samym wykonujgc swoje zobowigzanie
wynikajace z par. 2 ust. 4 lit. ¢) Regulaminu Rady Nadzorczej.




3 Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetow.

3.1 Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej

3.1.1 Skiad Rady
Na dzien 31 grudnia 2025 roku w skiad Rady Nadzorczej wchodzili:
1. Pan Pawetl Turno — Przewodniczacy Rady,
2. Pan Leszek Nowina-Witkowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady
3. Pan Maciej Matusiak — Sekretarz Rady,
4. Pan Robert Jakoniuk — Cztonek Rady,
5. Pan Wojciech Napidrkowski — Cztonek Rady,

6. Pan Karol Zbikowski — Cztonek Rady.

Kierujac sig zasadg sie zasadg 2.3. dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021” (dalej: DPSN 2021) kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej BBI Development S.A. ztozyt
pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Cztonkom Zarzadu BBI Development S.A.
o$wiadczenie o spetnieniu kryteridw niezaleznosci wymienionych w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
o$wiadczenie dotyczace braku lub istnienia rzeczywistych 1 istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

Rada Nadzorcza ocenita, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktdre moga wplywac na
spetnienie przez kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.

Kryteria niezaleznoséci czionkéw Rady Nadzorczej okreslone w Zatgczniku II do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku spetniaja: Pan Maciej Matusiak,
Wojciech Napidrkowski, Pan Karol Zbikowski, Robert Jakoniuk oraz Leszek Nowina-Witkowski.

Na dzieh przekazania niniejszego dokumentu Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej
liczby gtosow w spotce.

Spétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Rady Nadzorczej. Dobér cztonkéw Rady
Nadzorczej przeprowadzany jest przede wszystkim na podstawie wysokich kompetencii,
wyksztatcenia, wieloletniego doswiadczenia, specjalistycznej i merytorycznej wiedzy w
zakresie petnionych funkcji nadzorczych.

3.1.2 Opis dzialalnosci

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2025 roku koncentrowata sie na sprawowaniu statego,
skutecznego i transparentnego nadzoru nad funkcjonowaniem Spétki oraz Grupy Kapitatowej
BBI Development S.A., w szczegdlnosci w obszarach zwigzanych z sytuacjg finansowg i
plynnoséciowg, realizacjg kluczowych projektéw deweloperskich, zarzgdzaniem ryzykiem,
funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej, a takze zgodnoscig dziatalnosci Spotki z

—




obowigzujgcymi  przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz zasadami tadu
korporacyjnego.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza odbyta pie¢ posiedzen, przy czym czgs¢ z nich
przeprowadzono z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sig na odlegtos¢
albo z mozliwoscig udziatu w takim trybie. Poza formalnymi posiedzeniami czionkowie Rady
Nadzorczej utrzymywali biezacy kontakt z Zarzagdem Spdtki oraz zapraszanymi
przedstawicielami Spétki, w tym Dyrektorem Biura Kontroli Wewnetrznej. W ramach
wykonywania obowigzkéw ustawowych i statutowych Rada Nadzorcza analizowata informacje
przedstawiane przez Zarzad, omawiata biezacg sytuacie Spotki i Grupy Kapitatowej,
monitorowata stan realizacji projektdw deweloperskich oraz podejmowata uchwaty w
sprawach nalezacych do jej kompetencii.

W dniu 25 marca 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta posiedzenie poswiecone przede
wszystkim omdwieniu biezgcej sytuacji finansowej i plynnosciowej Spotki oraz Grupy
Kapitatowej, jak roéwniez stanu realizacji kluczowych projektéw deweloperskich. Zarzad
przedstawit informacje dotyczace przeprowadzonej w lutym 2025 roku emisji dwuletnich
niezabezpieczonych obligacji o wartosci 44,74 min z, ktéra umozliwita catkowitg sptate
zapadajacych obligacji poprzedniej serii wraz z odsetkami, a takze wskazat przewidywane
#rédfa i potrzeby finansowania dziatalnosci Grupy w perspektywie do konca 2025 roku. Rada
Nadzorcza zapoznata sie réwniez z aktualnym statusem projektéw: Centrum Praskie Koneser,
Roma Tower, Pasaz Simonsa oraz Rybaki tansk, w tym z informacjami dotyczgcymi ich
zaawansowania, finansowania oraz najistotniejszych ryzyk formalnych i rynkowych.

Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej odbyto sie w dniu 13 maja 2025 roku. Przedmiotem
obrad bylo w szczegdlnosci oméwienie wynikow finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej
BBI Development S.A. za rok obrotowy 2024, a takze przeprowadzenie rocznej oceny
sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz wniosku Zarzadu w
przedmiocie pokrycia straty za rok obrotowy 2024. Rada Nadzorcza podigta uchwaty
dotyczace oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej, oceny wniosku Zarzadu w
sprawie pokrycia straty oraz rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu Spétki za rok obrotowy 2024. Rada zatwierdzita réwniez sprawozdanie
Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024, obejmujgce wymagane prawem i zasadami tadu
korporacyjnego sprawozdania, oceny i informacje.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza zaopiniowata projektowany porzadek obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BBI Development S.A. w 2025 roku oraz przyjeta
sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za rok 2024, Rada
omdwita takze biezacy stan Spotki oraz postep realizacji poszczegdlnych przedsigwzigc
deweloperskich, w tym kwestie finansowania dtuznego, sytuacje ptynnosciowa, status
projektu Roma Tower, gotowos$¢ do sprzedazy projektu Centrum Praskie Koneser oraz
sytuacje dotyczacg projektu Ziota 44. Ponadto Dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej
przedstawit sprawozdanie z dziatalnosci Biura w roku 2024, ktdre zostato przyjgte przez Radg
Nadzorczg bez zastrzezen.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta posiedzenie, poswigcone w
szczegdlnodci sprawom nalezgcym do kompetencji Rady w obszarze sprawozdawczosci
finansowej, audytu oraz nadzoru nad transakcjami z podmiotami powigzanymi. Na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do przegladu i badania $rédrocznych oraz rocznych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2025 i 2026. Rada dokonata réwniez
okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2024 roku, analizujgc w szczegdlnoéci czy transakcje te zostaty zawarte na
warunkach rynkowych oraz w ramach zwykitej dziatalnosci Spétki lub podmiotéw z Grupy
Kapitatowej.
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Nastepne posiedzenie Rady Nadzorczej odbyto sie w dniu 30 wrzeénia 2025 roku. Podczas
posiedzenia Zarzad przedstawit Informacie dotyczace biezacej sytuacji finansowej i
ptynnoéciowej Spétki oraz Grupy Kapitatowej, w tym wyniki za pierwsze potrocze 2025 roku.
Oméwiono réwniez strukture finansowania dtuznego, w tym emisje obligacji przeprowadzong
w lutym 2025 roku, a takze przewidywane Zrddta finansowania dziatalnoéci Grupy w kolejnych
okresach.

W dalszej czeéci posiedzenia Zarzad przedstawit aktualny stan realizacji kluczowych projektow
deweloperskich, w szczegdlnosci Centrum Praskiego Koneser, Roma Tower, Pasazu Simonsa
oraz Rybaki tansk.

Ostatnie posiedzenie Rady Nadzorczej w 2025 roku odbylo sie¢ w dniu 9 grudnia 2025 roku.
Przedmiotem obrad bylo omdwienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej BBI
Development S.A. za trzy kwartaty 2025 roku, biezacej sytuaci finansowej i ptynnosciowej
Spétki oraz stanu realizacji projektéw deweloperskich. Rada Nadzorcza zapoznata sig takze z
wynikami finansowymi Grupy na dziefi 30 wrzesnia 2025 roku.

W dalszej czesci posiedzenia omdwiono aktualny status kluczowych projektéw, w tym
Centrum Praskiego Koneser, Roma Tower, Pasaz Simonsa oraz Rybaki tansk. W odniesieniu
do projektu Roma Tower wskazano w szczegdlnodci na wydanie w listopadzie 2025 roku
pozwolenia na budowe, ktdre na dzien posiedzenia nie bylo jeszcze prawomocne, a takze na
trwajace dziatania dotyczace pozyskania finansowania oraz przygotowania dalszych etapéw
realizacji projektu. W przypadku Pasaz Simonsa omdwiono postep robét budowlanych oraz
planowany harmonogram dalszych prac, natomiast w odniesieniu do projektu Rybaki Yansk
wskazano na kontynuacje procedur zwigzanych z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego.

W roku 2025 roku Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w nastepujacych sprawach:

a) przyjecie sprawozdania Rady z oceny sprawozdan finansowych i sprawozdan z
dziatalnoéci w 2024 roku, a takze z oceny wniosku Zarzadu w przedmiocie pokrycia
straty za rok obrotowy 2024,

b) przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady i jej komitetow,

c) dokonanie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem w
Spotce,

d) dokonanie oceny pracy Rady Nadzorczej oraz zwigztej oceny sytuacji Spotki,

e) opiniowanie porzadku obrad walnego zgromadzenia Spotki,

f) dokonanie oceny w zakresie transakcji zawieranych z podmiotami powigzanym za okres
od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

g) przyjecie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i RN za rok 2024,

h) w sprawie wyboru podmiotu do dokonania przeglagdu jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za pierwsze pdtrocza lat obrotowych 2025
i 2026 oraz do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za
lata obrotowe 2025 i 2026,

i) w sprawie ustalenia maksymalnego poziomu wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu Spotki
z tytutu powotywania cztonkéw Zarzadu Spétki w sktad organdw jednostek nalezgcych
do Grupy Kapitatowej BBI Development S.A. oraz jednostek z tg grupa powigzanych,
jak réwniez z tytutu $wiadczenia przez Cztonkéw Zarzadu Spotki ustug na rzecz tychze
jednostek.

Poza formalnymi posiedzeniami opisanymi powyzej cztonkowie Rady Nadzorczej sprawowali
staly nadzér nad dziatalnoscig Spdtki oraz Grupy Kapitatowej, utrzymujac biezgcy kontakt z
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cztonkami Zarzadu, prowadzac konsultacje oraz analizujgc informacje przekazywane przez
Zarzad i osoby zapraszane na posiedzenia Rady. W 2025 roku szczegdina uwaga Rady
Nadzorczej koncentrowata sie na sytuacji finansowej i plynnoéciowej Spotki, strukturze
finansowania diuznego, realizacji kluczowych projektéw deweloperskich, a takze na
monitorowaniu ryzyk formalnych, administracyjnych, rynkowych i finansowych zwigzanych z
dziatalnoscig Grupy.

W ramach wykonywanych obowigzkéw Rada Nadzorcza poéwigcata szczegdling uwage
nastepujgcym obszarom:

« analizie biezacej sytuacji finansowej i ptynnosciowej Spétki oraz Grupy Kapitatowej;

e monitorowaniu struktury finansowania, w tym finansowania obligacyjnego oraz zrodet
finansowania realizowanych przedsiewzie¢;

» nadzorowi nad realizacjg kluczowych projektéw deweloperskich;

o analizie ryzyk zwigzanych z biezacq dziatalnoscig Spdtki oraz realizowanymi projektami,
w tym ryzyk administracyjnych, formalnoprawnych, finansowych i rynkowych;

« opiniowaniu spraw kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia Spofki;

s ocenie sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz wniosku
Zarzadu w przedmiocie pokrycia straty za rok obrotowy 2024;

e nadzorowi nad transakcjami zawieranymi z podmiotami powigzanymi;

» wspdipracy z Komitetem Audytu oraz podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych;

« monitorowaniu funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem w Spéice.

Rok 2025 byt kolejnym okresem biezgcej wspéipracy Rady Nadzorczej z Biurem Kontroli
Wewnetrznej Spétki. Dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej uczestniczyt w posiedzeniach Rady
Nadzorczej, a zagadnienia dotyczace systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem
pozostawaly przedmiotem zainteresowania Rady w toku wykonywania jej obowigzkow
nadzorczych. W szczegdlno$ci podczas posiedzenia w dniu 13 maja 2025 roku Dyrektor Biura
Kontroli Wewnetrznej przedstawit sprawozdanie z dziatalnosci Biura za rok 2024.

3.2 Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Wynagrodzen.

3.2.1 Skiad Komitetu

W skiad Komitetu Wynagrodzen od dnia 5 grudnia 2022 r. do dnia publikacji niniejszego
dokumentu wchodza: Pan Pawel Turno (Przewodniczgcy), Pan Wojciech Napidrkowski.

W roku 2025 Komitet Wynagrodzen koncentrowat swojg dziatalno$¢ na przygotowywaniu
rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzaduy,
opiniowaniu elementéw polityki wynagrodzeri, analizie mechanizméw motywacyjnych oraz
ocenie efektywnosci stosowanych rozwigzan w obszarze wynagrodzen kadry zarzadzajacej.

3.2.2 Zakres uprawnien Komitetu Wynagrodzen

Do kompetencji oraz zadar Komitetu Wynagrodzer w roku 2025 nalezaty w szczeg6inosci:

a) ocena poziomu wynagrodzei cztonkéw Zarzadu w odniesieniu do zakresu powierzonych im
obowiazkéw oraz sposobu ich realizacji, a takze przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie
Nadzorczej, s




b) opracowanie sprawozdania dotyczacego wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki,

c) formutowanie rekomendacii dla Rady Nadzorczej w zakresie 0gdlnych zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, a takze rekomendacji dotyczacych wysokosci wynagrodzen
czionkéw Zarzadu w kazdej formie ich przyznawania,

d) monitorowanie poziomu oraz struktury wynagrodzent cztonkdw Zarzadu, a takze
proponowanie Radzie Nadzorczej odpowiednich rozwigzan w tym zakresie.

3.2.3 Opis gléwnych dziatan Komitetu Wynagrodzen

W 2025 roku Komitet Wynagrodzen wykonywat w szczegdlnosci zadania obejmujace oceng zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz opiniowanie propozycji przyznania cztonkom Zarzadu
premii rocznych.

Komitet nie odbywat odrebnych posiedzen, a jego cztonkowie realizowali powierzone im obowiazki
podczas posiedzen Rady Nadzorczej lub w zwigzku z ich przebiegiem.

3.3 Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu

3.3.1 Skiad Komitetu

Kazdy z Czonkéw Komitetu Audytu, przed powofaniem do sktadu Komitetu, sktada
pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej BBI Development S.A. oswiadczenie o spetnianiu przez
niego kryteriéw niezalezno$ci zgodnie z art. 129 ust. 1, 315 Ustawy z dnia 11 maja 2017 . 0
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W sktad Komitetu Audytu od dnia 27 marca 2024 r. wchodzg: Pan Maciej Matusiak
(Przewodniczacy), Pan Karol Zbikowski oraz Pan Leszek Nowina-Witkowski.

3.3.2 Zakres uprawnien Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089), Statutu Spotki oraz Regulaminu
Komitetu Audytu z dnia 5 pazdziernika 2017 r. Do jego zadan nalezy w szczegdinosci nadzdr nad
sprawami finansowymi Spotki.

W skiad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw powotywanych przez Radg
Nadzorcza spoéréd jej cztonkdw. Zgodnie z § 2 Regulaminu Komitetu Audytu, co najmniej dwaoch
cztonkéw Komitetu, w tym jego Przewodniczgcy, powinno posiadac status cztonka niezaleznego w
rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089). Co najmniej jeden z cztonkow
niezaleznych powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, natomiast co najmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien posiadac
wiedze i umiejetnoéci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka.

W ocenie Rady Nadzorczej czlonkowie Komitetu Audytu spetniajg wymagania dotyczace
kompetengji okreélone w ww. ustawie. Jednoczesnie cztonkowie niezalezni w osobach: Maciej
Matusiak, Karol Zbikowski oraz Leszek Nowina-Witkowski spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone
w powyzszych przepisach.

/I¢/ B /,)/’ll‘ |
/7 U' ~ / ?7
Ge 7 o) T



W roku 2025 Komitet Audytu wykonywat nastepujace kompetencje i zadania:

a) analize raportow okresowych oraz rocznych zaudytowanych sprawozdan finansowych
Spétki (jednostkowych i skonsolidowanych), wraz z opinig podmiotu dokonujgcego badania,
a nastepnie przedstawianie Radzie Nadzorczej oceny tych sprawozdan,

b) przeglad systeméw kontroli wewngtrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem, a takze
przedstawianie Radzie Nadzorczej wynikéw przeprowadzonych analiz,

¢) wspieranie Rady Nadzorczej w monitorowaniu rzetelnosci informacji finansowych
prezentowanych przez Spétke poprzez formutowanie ocen i rekomendacji,

d) monitorowanie niezaleznoci oraz obiektywizmu zewngtrznego podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, jak réwniez informowanie Rady Nadzorczej o ewentualnych
nieprawidtowosciach w tym zakresie,

e) utrzymywanie statej wspotpracy i kontaktu z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdafi finansowych Spétki,

f) organizowanie spotkan z biegtym rewidentem przed publikacjg raportéw pétrocznych oraz
rocznych,

g) dokonanie wstepnej oceny transakcji zawartych w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r., pod katem spetnienia warunkéw okreslonych w art. 90j pkt 1 ustawy o
ofercie, zgodnie z obowigzujacg w Spétce procedura.

3.3.3 Opis glownych dzialaﬁ ﬁocijé,ﬁ,ch przez Komitet Audytu

W 2025 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej BBI Development S.A. odbyt szes¢ posiedzen.
Prace Komitetu koncentrowaty sie przede wszystkim na zagadnieniach zwigzanych z badaniem
sprawozdafi finansowych Spdtki za rok 2024, przegladem pétrocznych sprawozdan
finansowych, oceng transakgji z podmiotami powigzanymi oraz przygotowaniem rekomendacji
w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy Kapitatowej w latach 2025-2026.

W dniu 1 kwietnia 2025 roku odbylo sie spotkanie otwierajgce badanie sprawozdania
finansowego BBI Development S.A. za rok 2024, z udziatem przedstawicieli Grant Thornton
Polska Prosta Spotka Akcyjna, cztonka Zarzadu Spotki oraz Dyrektora Biura Kontroli
Wewnetrznej. Podczas spotkania oméwiono metodologig badania, gtdwne ryzyka, plan prac
oraz harmonogram badania. W dniu 23 kwietnia 2025 roku Komitet Audytu odbyt spotkanie
po zakoniczeniu badania sprawozdania finansowego za rok 2024, podczas ktérego omadwiono
wyniki badania.

Na posiedzeniu w dniu 13 maja 2025 roku Komitet Audytu przyjat sprawozdanie ze swojej
dziatalnoéci w roku 2024. Nastepnie, w dniu 30 czerwca 2025 roku, Komitet dokonat wstepnej
oceny transakgji zawieranych z podmiotami powigzanymi w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2024 roku pod katem spefnienia warunkdw okre$lonych w art. 90j ust. 1 pkt 1 ustawy
o ofercie publicznej. Komitet Audytu uznat, ze przedstawione przez Zarzad transakcje
spekniaty wskazane kryteria, w zwigzku z czym nie miaty do nich zastosowania przepisy art.

b

, AN
A w / L’?ﬂ [l



90i tej ustawy. Podczas tego samego posiedzenia Komitet przygotowat rekomendacie wyboru
firmy Grant Thornton do badania ustawowego za lata 2025-2026, ktora zostala nastepnie
przedfozona Radzie Nadzorczej.

W drugiej potowie roku Komitet Audytu zajmowat sie przegladem pétrocznym sprawozdan
finansowych. W dniu 25 sierpnia 2025 roku odbyto sie spotkanie dotyczace rozpoczecia
przegladu péirocznego, natomiast w dniu 26 wrzesnia 2025 roku Komitet omdwit wyniki
zakohczonego przegladu z udziatem przedstawicieli Grant Thornton Polska Prosta Spotka
Akcyjna, Zarzadu Spotki oraz Dyrektora Biura Kontroli Wewnetrznej.

Komitet Audytu nie zidentyfikowat nieprawidtowosci w funkcjonowaniu BBI Development S.A.,
a ewentualne zalecenia byly w Spétce nalezycie realizowane. Komitet pozytywnie ocenit swojg
prace, wskazujgc, ze Zarzad udzielat wyczerpujacych informacji na pytania kierowane przez
Komitet.

3.4 Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w
Spalce.

Na wniosek Rady Nadzorczej w dniu 27 marca 2013 roku zostata utworzona w Spétce
wyodrebniona komdrka organizacyjna, Biuro Kontroli Wewnetrznej (,BKW”). Zadania BKW
zostaly okredlone w Regulaminie Organizacyjnym Biura Kontroli Wewnetrznej w BBI
Development S.A., zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza i przyjetym uchwatg Zarzadu Spotki
w dniu 22 maja 2013 roku. Pracg BKW kieruje Dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej,
powolywany przez Zarzad sposrdd oséb rekomendowanych przez Rade Nadzorczg.

Zadaniem Biura Kontroli Wewnetrznej jest niezalezna i obiektywna ocena adekwatnosci oraz
skutecznodci systemu kontroli wewnetrznej, a takze opiniowanie systemu zarzgdzania Spotka,
w tym skutecznoéci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Spotki oraz jej Grupy
Kapitatowej. BKW kontroluje i ocenia dziatalno¢ poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
Spétki oraz, w zakresie wynikajgcym z przyjetych regulacji, przeprowadza czynnosci kontrolne
w podmiotach zaleznych, w szczegélnoéci pod katem zgodnoéci ich dziatania z wewngtrznymi
aktami normatywnymi, efektywno$di, racjonalno$ci oraz poziomu ponoszonego ryzyka.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej oraz
ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznosé¢. Biuro Kontroli Wewnetrznej raportuje bezposrednio
do Rady Nadzorczej Spétki, z kopig do wiadomosci Prezesa Zarzadu Spéiki, natomiast pod
wzgledem organizacyjnym podlega Prezesowi Zarzadu. Do kompetencji BKW nalezy w
szczegdlnoéci informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej o wynikach przeprowadzonych
kontroli, przedstawianie okresowych informacji o stwierdzonych nieprawidtowosciach i
wnioskach wynikajacych z audytéw wewnetrznych, a takze monitorowanie realizacji dziatan
naprawczych podejmowanych w celu usuniecia zidentyfikowanych uchybien.

System kontroli wewnetrznej funkcjonujgcy w Spdtce obejmuje samokontrole wykonywang
przez pracownikéw w ramach realizacji powierzonych obowigzkow, kontrole funkcjonalng
sprawowang przez osoby kierujace poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci oraz kontrolg
instytucjonalng wykonywang przez Biuro Kontroli Wewngtrznej. Kontrola wewngtrzna
prowadzona jest zaréwno na etapie planowania i podejmowania decyzji, jak i w toku realizacji
operacji oraz po ich zakonczeniu. Jej celem jest ocena kontrolowanej dziatalnosci z punktu




widzenia legalnoéci, rzetelnoéci, gospodarnoéci, celowosdi, efektywnosci oraz zgodnosci z
przyjetymi procedurami.

System kontroli wewnetrznej pozostaje istotnym elementem systemu zarzgdzania ryzykiem w
Spétce. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki oraz Grupy Kapitatowej sg identyfikowane i
monitorowane przez Zarzad, wtasciwe jednostki organizacyjne, Biuro Kontroli Wewnetrznej,
Komitet Audytu oraz Radg Nadzorcza. W 2025 roku przedmiotem szczegdlnego
zainteresowania Rady Nadzorczej byly ryzyka zwigzane z sytuacjg finansowa i ptynno$ciowg
Spétki, finansowaniem dtuznym, realizacjg i monetyzacjg projektéw deweloperskich,
postepowaniami  administracyjnymi i formalnoprawnymi, transakcjami z podmiotami
powigzanymi, a takze prawidtowoscig procesu sprawozdawczosci finansowes.

W dniu 13 maja 2025 roku Rada Nadzorcza otrzymata i omdwita sprawozdanie Biura Kontroli
Wewnetrznej z dziatalnoéci w roku 2024. Ponadto zagadnienia dotyczace kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem byly analizowane w toku posiedzen Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
przy omawianiu sytuacji finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej, stanu realizacji projektow
deweloperskich, wyboru firmy audytorskiej oraz oceny transakgji z podmiotami powigzanymi.

W ocenie Rady Nadzorczej do hajistotniejszych czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig
Spotki i Grupy Kapitatowej nalezg w szczegélnosci nastepujace obszary:

a) Ryzyko niesystematycznosci przychodéw i wynikéw

Dziatalnoé¢ deweloperska charakteryzuje sie nieregularnoscig generowania przychodow i
wynikéw finansowych. Wynika to przede wszystkim z dtugiego cyklu przygotowania i realizacji
projektéw, znacznej skali naktadéw ponoszonych przed uzyskaniem przychoddw, uzaleznienia
wplywéw od harmonogramu komercjalizacji, sprzedazy lub refinansowania aktywdw, a takze
od sytuacji na rynku nieruchomosdi. Ryzyko to jest szczegdlnie istotne w przypadku projektow
atrakcyjnych lokalizacyjnie i ekonomicznie, lecz jednocze$nie zlozonych pod wzgledem
formalnoprawnym, administracyjnym lub wiascicielskim.

b) Ryzyko plynnosci, obstugi zadtuZenia oraz refinansowania

Spétka i jej Grupa Kapitatowa prowadzg dziatalno$¢ wymagajaca istotnych naktadéw
finansowych, finansowanych zaréwno kapitatem wifasnym, pozyczkami, kredytami, jak i
emisjami obligacji. Istotnym ryzykiem pozostaje niedopasowanie termindw uzyskiwania
wplywéw z projektéw do terminéw wymagalnoéci zobowigzan finansowych. Dotyczy to w
szczegblnosci zobowiazafh z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek oraz kosztow biezacego
finansowania projektow.

Brak mozliwoéci refinansowania zapadajacego zadiuzenia, pogorszenie warunkow
finansowania, wzrost wymagan instytugji finansowych lub opdznienie wptywdw z projektow
mogtyby negatywnie wptyna¢ na ptynnos¢ Spétki oraz Grupy Kapitatowe. Spotka ogranicza
powyzsze ryzyko poprzez biezgce monitorowanie przeptywdw pienieznych, analizg
harmonograméw finansowania, kontrole kosztéw oraz podejmowanie dziatai zmierzajgcych
do dostosowania terminéw pozyskiwania $rodkéw z projektéw do terminéw wymagalnosci
zobowiazan.

c) Ryzyko stop procentowych i kosztow finansowania

Zmienno4¢ stép procentowych wplywa na koszt obstugi zadtuzenia Spétki oraz spotek z Grupy
Kapitatowej. Wzrost stép procentowych lub marz kredytowych moze obniza¢ rentownos¢
projektéw, zwigksza¢ koszty finansowe oraz ogranicza¢  dostepnosé ﬂnansoyvania

/""\

1/ .
G ) AM
/




zewnetrznego. Ryzyko to dotyczy zaréwno finansowania obligacyjnego, jak i kredytowego lub
pozyczkowego. Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez analizg struktury zadtuzenia, biezacy
monitoring rynku finansowego oraz ocene dostepnych form finansowania.

d) Ryzyko monetyzacji aktywow, w szczegolnosci sprzedazy lub refinansowania
Centrum Praskiego Koneser

Istotnym czynnikiem wplywajacym na sytuacie finansowq Grupy pozostaje mozliwosct
sprzedazy, refinansowania lub innej formy monetyzacji aktywow posiadanych przez spotki z
Grupy Kapitatowej, w tym w szczegdlnosci projektu Centrum Praskie Koneser. Nieruchomosci
komercyjne naleza do aktywdw, ktdrych sprzedaz po oczekiwanej cenie moze by¢ procesem
dtugotrwatym i zaleznym od sytuacji rynkowej, poziomu stop kapitalizacji, dostepnosci
finansowania dla potencjalnych nabywcéw oraz popytu inwestorow na aktywa
nieruchomosciowe.

Opéznienie w sprzedazy aktywa lub brak mozliwosci refinansowania na oczekiwanych
warunkach moze wplywaé na plynnoé¢ Grupy oraz harmonogram wycofywania srodkéw z
projektéw. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez aktywne analizowanie dostepnych wariantéw
transakcyjnych, w tym sprzedazy aktywdw, refinansowania zadtuzenia Iub pozyskania
inwestorow.

e) Ryzyko pozyskania inwestordéw i finansowania dla kluczowych projektow

Realizacja najwiekszych projektéw Grupy, w szczegélnosci projektu Roma Tower, wymaga
zapewnienia odpowiedniego finansowania oraz pozyskania inwestoréw lub partneréw
finansowych na kolejnych etapach przedsigwzigcia. Ryzyko to obejmuje mozliwos¢ opdznienia
w pozyskaniu finansowania, pogorszenia warunkéw inwestycyjnych, zmian oczekiwan
potencjalnych inwestoréw lub uzaleznienia decyzji finansujacych od postepow w zakresie
decyzji administracyjnych, komercjalizacji, sprzedazy lub innych warunkow realizacji projektu.

Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez prowadzenie rozmOw z potencjalnymi inwestorami,
analize alternatywnych struktur finansowania, monitorowanie harmonogramu projektu oraz
podejmowanie dziatah stuzacych zwigkszeniu wiarygodnoéci i przygotowania inwestycji do
kolejnych etapow realizacji.

f) Ryzyko administracyjne, formalnoprawne i planistyczne projektow
deweloperskich

Dziatalnoé¢ deweloperska jest uzalezniona od uzyskania szeregu decyzji, zgdd, pozwolen i
uzgodnien administracyjnych. Opéznienia w ich uzyskaniu, zaskarzenia decyzji, zmiany
stanowiska organéw administracji lub zmiany w aktach planistycznych moga wptywac na
harmonogram, koszty i mozliwo$¢ realizacji projektéw. Ryzyko to jest szczegdinie istotne w
przypadku projektéw o wysokim stopniu zlozonoéci, realizowanych w lokalizacjach o
szczegdlnym znaczeniu urbanistycznym, historycznym lub Srodowiskowym.

Do tej kategorii nalezg w szczegdlnosdi ryzyka zwigzane z projektem Roma Tower, w tym
ryzyka dotyczace postepowar administracyjnych i formalnoprawnych, oraz ryzyka dotyczace
projektu Rybaki kafsk, zwigzane miedzy innymi z procedurami planistycznymi i miejscowym
planem zagospodarowania przestrzennego. Spdtka ogranicza powyzsze ryzyka poprzez
korzystanie z wyspecjalizowanych doradcéw, biezacq wspdtprace z organami administracji,
staranne przygotowywanie dokumentacji oraz staty nadzor nad przebiegiem postepowan.
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Realizacja projektéw deweloperskich, zwtaszcza w Iokahzaqach centralnych, historycznych,
zabytkowych lub przyrodniczo atrakcyjnych, moze wigzaé sie z ryzykiem protestow
spofecznych, dziatan organizacji spotecznych lub ekologicznych, a takze z kwestionowaniem
decyzji administracyjnych lub dokumentéw planistycznych. Ryzyka te mogg prowadzi¢ do
wydtuzenia postgpowan, wzrostu kosztow, koniecznodci uzupetniania dokumentacji lub
zmiany harmonogramu inwestycji.

Spétka ogranicza powyzsze ryzyko poprzez dochowanie nalezytej starannosci na etapie
planowania i projektowania inwestycji, przygotowywanie wymaganej dokumentadcji
érodowiskowej i formalnej, prowadzenie dialogu z uczestnikami postepowan oraz
podejmowanie dziatan informacyjnych dotyczgcych realizowanych projektdw.

h) Ryzyko wykonawcze, kosztowe i harmonogramowe

Realizacja projektéw deweloperskich wigze sig z ryzykiem opéznien, wzrostu kosztow robot
budowlanych, niedostepnoéci wykonawcéw, wzrostu cen materiatow, wzrostu kosztdw pracy,
zmian technologicznych, niekorzystnych warunkéw atmosferycznych, nieprzewidzianych
warunkdw gruntowych Iub innych zdarzef wptywajgcych na harmonogram i budzet inwestycji.
Ryzyko to dotyczy zaréwno projektdw bedacych w fazie realizacyjnej, jak i projektow
przygotowywanych do rozpoczecia robdt.

Spétka oraz spétki z Grupy Kapitatowej ograniczajg to ryzyko poprzez wspotprace ze
sprawdzonymi wykonawcami, stosowanie odpowiednich postanowien kontraktowych, biezacy
nadzor inwestorski, monitorowanie harmonograméw oraz analizg kosztow realizacji
projektow.

i) Ryzyko prawne dotyczace nieruchomosci oraz ryzyko wyceny

Projekty deweloperskie moga by¢ narazone na ryzyka zwigzane ze stanem prawnym
nieruchomoddi, w tym wadami tytutu prawnego, roszczeniami oséb trzecich, ograniczeniami
wynikajacymi z planowania przestrzennego, ochrony zabytkéw, ochrony $rodowiska lub
innymi obcigzeniami prawnymi. Ujawnienie takich okolicznoéci moze prowadzi¢ do opdznienia
realizacji projektu, wzrostu kosztéw lub obnizenia wartosci aktywa.

Dodatkowo nieruchomosci wymagajg biezacej wyceny, zardwno na potrzeby podejmowania
decyzji inwestycyjnych, jak i sprawozdawczoéci finansowej, refinansowania lub sprzedazy
aktywdw. Brad wyceny albo istotna zmiana warunkéw rynkowych moze negatywnie wptynac
na efektywnoéé finansowg projektéw. Spétka ogranicza te ryzyka poprzez badanie stanu
prawnego nieruchomosci, korzystanie z doradcéw prawnych i technicznych oraz analize wycen
przygotowywanych przez wyspecjalizowane podmioty.

j) Ryzyko transakcji z podmiotami powigzanymi oraz dziatalnosci w strukturze
holdingowej

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w strukturze holdingowej, obejmujgcej podmioty zalezne,
wspotkontrolowane, stowarzyszone lub celowe. Taka struktura dziatalno$ci wigze sie z
konieczno$cia Whadciwego zarzadzania interesami poszczegdlnych podmiotéw, przeptywami
finansowymi, pozyczkami, poreczeniami, $wiadczeniem ustug oraz innymi transakcjami
wewnatrzgrupowymi.

Transakcje z podmiotami powigzanymi mogg podlegaé ocenie z punktu widzenia ich
rynkowego charakteru, zgodnosci z przepisami prawa oraz interesem Spotki 1 jej
akcjonariuszy. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie procedur wewnetrznych
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okresowa ocene transakgji z podmiotami powigzanymi przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczg
oraz analize zgodnoéci tych transakcji z obowigzujacymi regulacjami.

k) Ryzyko podatkowe, prawne i regulacyjne

Zmiennoéé przepiséw prawa, w tym prawa podatkowego, regulaci dotyczacych rynku
nieruchomoéci, planowania przestrzennego, obowigzkéw informacyjnych, sprawozdawczosci
oraz ochrony $rodowiska, moze wptywac na dziatalnos¢ Spétki i Grupy Kapitatowe. Ryzyko to
obejmuje zaréwno zmiany przepiséw, jak i zmiany praktyki interpretacyjnej organow
administracji, organdw podatkowych lub saddw.

Niekorzystne zmiany regulacyjne mogg skutkowaé wzrostem Kkosztéw dziatalnosdi,
koniecznoscig dostosowania procedur, zmiang harmonograméw projektéw lub obnizeniem
rentownosci przedsiewzieé. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez biezqce monitorowanie zmian
legislacyjnych, korzystanie z doradztwa prawnego i podatkowego oraz dostosowywanie
dokumentacji i procedur do obowigzujacych wymogow.

1) Ryzyko makroekonomiczne i geopolityczne

Na dziatalnoéé Spétki i Grupy Kapitatowej wptywajg czynniki makroekonomiczne, wW tym
poziom stép procentowych, inflacja, dostgpnos¢ finansowania, koniunktura na rynku
nieruchomosci, popyt inwestoréw oraz sytuacja na rynku materiatéw i ustug budowlanych.
Dodatkowym czynnikiem pozostajg ryzyka geopolityczne, w tym skutki konfiiktéw zbrojnych
w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, ktdre moga posrednio wplywac na ceny surowcow, koszty
budowy, koszty finansowania oraz nastroje inwestoréw.

Spétka nie prowadzi dziatalnosci inwestycyjnej na terenach objetych konfliktami zbrojnymi i
nie jest bezpodrednio narazona na skutki tych konfliktdw, jednak nie mozna wykluczy¢ ich
posredniego wptywu na otoczenie gospodarcze, W ktdrym funkcjonuje Spotka i jej Grupa
Kapitatowa.

Audyt zewnetrzny oraz system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
sporzgdzanych sprawozdan finansowych w Spétce w roku obrotowym 2025 byty realizowane
zgodnie z obowigzujgcymi w Spdtce procedurami sporzgdzania, weryfikacji i zatwierdzania
raportéw oraz sprawozdan finansowych. Komitet Audytu Rady Nadzorcze] wspotpracowat z
firma audytorska, Zarzadem Spdtki oraz Biurem Kontroli Wewnetrznej, omawiajgc zaréwno
rozpoczecie i zakonczenie badania sprawozdania finansowego za rok 2024, jak réwniez
przeglad pétrocznych sprawozdari finansowych w 2025 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Biura Kontroli Wewnetrznej oraz role tej
komdrki w procesie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. W ocenie Rady Nadzorczej
powotanie BKW byto zasadne z punktu widzenia potrzeby zinstytucjonalizowania kontroli
wewnetrznej, wzmocnienia raportowania wewngtrznego oraz biezgcego monitorowania
kluczowych obszaréw dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowey.

Rada Nadzorcza nie ujawnita istotnych nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. W ocenie Rady Nadzorczej system ten funkcjonuje
prawidtowo i jest adekwatny do skali oraz charakteru dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej.
Jednoczeénie Rada Nadzorcza wskazuje, ze system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem stuzy identyfikacji, monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk, jednak, ze wzgledu na
charakter dziatalnoéci deweloperskiej oraz zmiennos¢ otoczenia rynkowego, prawnego i
finansowego, nie moze catkowicie wyeliminowac ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki.
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3.5 Ocena realizacji przez zarzad obowigzkow, o ktorych mowa w art. 380" oraz
art. 382 par. 4 ksh obowigzki informacyjne zarzadu wobec Rady Nadzorczej
spotki akcyjnej;

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych w
stosunku do Rady. Zarzad w ocenie Rady Nadzorczej na biezgco informuje Radg i udziela
wyjasnien w zakresie:

e uchwat zarzadu i ich przedmiocie;
sytuacji spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach
zwigzanych z prowadzeniem spraw spotki, w szczegoinosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

o postepdw w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalno$ci spotki,

e transakgji oraz innych zdarzeniach lub okolicznosci, ktdre istotnie wptywajg lub mogg
wplywaé na sytuacje majatkowg spétki, w tym na jej rentowno$¢ lub ptynnosé;

e zmian uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wplywaja lub mogg wptywac na sytuacje spéiki.

Rada Nadzorcza nie zgdata dotad informacji i dokumentéw czy wyjadnien w trybie okrelonym
Art. 382 par. 4 Ksh, w zwigzku z tym nie zlecata badan, o ktdrych mowa w Art. 380" KSH.
Rada Nadzorcza ocenia informacje, dokumenty oraz dane przekazywane w ramach biezgcej
wspdlpracy ze Spdtka, jako wystarczajace do whasciwej oceny sytuacji spotki.

3.6 Ocena pracy Rady Nadzorczej

Uwzgledniajgc dziatania opisane w pkt 3.1 powyzej, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
sposéb wykonywania obowiazkow przez jej czionkéw w roku obrotowym 2025. W catym
okresie sprawozdawczym czionkowie Rady dziatali niezaleznie od Zarzadu, zachowujac
samodzielnoé¢ ocen oraz niezaleznoé¢ stanowisk w sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki.
Wspdtpraca w ramach Rady miata charakter merytoryczny i uzupetiajacy, a jej cztonkowie
poéwiecali odpowiedni czas i zasoby niezbedne do prawidtowego wykonywania powierzonych
im funkdji.

Rada Nadzorcza realizowata swéj podstawowy obowigzek statego nadzoru nad dziatalnoscig
Spéiki oraz dziataniami Zarzadu, w szczegdlnosci poprzez regularne kontakty z Zarzadem, w
tym posiedzenia i spotkania poswiecone biezacej sytuacji Spotki. Przedmiotem prac Rady byty
w szczegolnoci: postepy w realizacji strategii, sytuacja finansowa Spétki i Grupy Kapitatowej,
zrddta finansowania projektéw inwestycyjnych, biezgca i diugoterminowa ptynnoé¢ finansowa
oraz stan realizacji kluczowych przedsiewzie¢ deweloperskich.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg osoby posiadajace wiedze i dodwiadczenie w obszarach
rachunkowoéci, finanséw, zarzadzania oraz rynku nieruchomosci, jak réwniez osoby
legitymujace sig istotnym doswiadczeniem w sektorze dziatalnodci Spdtki. Zapewnia to
odpowiedni poziom merytoryczny sprawowanego nadzoru oraz mozliwo$¢ wszechstronnej
oceny zagadnien przedstawianych Radzie przez Zarzad.

Istotnym elementem pracy Rady byto analizowanie publikowanych przez Spétke raportéw
biezacych i okresowych, ktdre byly przedmiotem oméwien na posiedzeniach Rady oraz — w
razie potrzeby — szczegbtowych wyjasnien udzielanych przez Zarzad. Rada Ngdz’\qrc/z;! na
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biezaco korzystata réwniez z przystugujacego jej prawa do zadania informacji, dokumentow i
wyjadnien od Zarzadu. Cztonkowie Rady analizowali takze kluczowe dokumenty korporacyjne
i finansowe, w tym sprawozdania roczne i $rodroczne. W roku obrotowym 2025 Rada
Nadzorcza nie skorzystata z uprawnienia do przeprowadzenia rewizji stanu majatku Spotki.

Znaczacym wsparciem dla realizacji zadan nadzorczych byto Biuro Kontroli Wewngtrznej. Rada
Nadzorcza od poczatku popierata utworzenie tej komarki, aktywnie uczestniczgc w okrelaniu
jej zadan oraz pozycji w strukturze organizacyjnej Spétki. W ocenie Rady Nadzorczej
wspdipraca z Biurem Kontroli Wewnetrznej wspierata skutecznos¢ sprawowanego nadzoru, w
szczegdlnoscl w  zakresie kontroli wewnetrznej, raportowania oraz identyfikacji i
monitorowania ryzyk.

Rada Nadzorcza podkresla wysokg frekwencje swoich czionkéw w pracach organu.
Ewentualne nieobecnosci lub brak udziatu w gtosowaniach miaty charakter incydentalny i byty
kazdorazowo uzasadnione.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uézestniczyli takze w obradach Walnego Zgromadzenia,
deklarujac gotowoé¢ do udzielania odpowiedzi na pytania akcjonariuszy dotyczace dziatalnosci
Rady oraz sposobu wykonywania przez jej cztonkéw obowigzkéw nadzorczych.

Podsumowujac, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje swoich obowiazkéw w roku
obrotowym 2025. Rada byta odpowiednio przygotowana do wykonywania powierzonych jej
kompetencji i realizowata je w spos6b zapewniajacy wasciwy nadzor nad dziatalno$cig Spétki.
Jako organ kolegialny Rada Nadzorcza dysponuje petnym zakresem kompetencji niezbgdnych
do wykonywania obowigzkéw wynikajacych z Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulammu Rady Nadzorczej BBI Development S.A., a wspotdziatanie jej cztonkéw nalezy
oceni¢ jako harmonijne i efektywne.

4 2Zwiezta ocena sytuacji Spotki

Ponizej przedstawiono zwigzta ocene sytuacji BBI Development S.A. dokonang przez Rade
Nadzorcza, obejmujgcg w szczegdinosci:

a) ocene systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnoéci dziatalnosci z
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz funkcji audytu wewnetrznego;

b) ocene realizacji obowigzkéw informacyjnych w zakresie stosowania przepiséw Regulaminu
Gieldy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A. oraz regulacji dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartociowych;

c) ocene sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
fadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza BBI Development S.A., po dokonaniu analizy raportdw okresowych
publikowanych przez Spotke, w tym raportdw Srédrocznych oraz raportu rocznego za rok
obrotowy 2024, a takze po uzyskaniu stosownych informacji i wyjasnief od Zarzadu, ocenia
sytuacje Spotki pozytywnie.

W obszarze systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz funkcji audytu wewngtrznego Rada
Nadzorcza uznata, ze systemy te funkcjonujg prawidtowo i zapewniajq reallzaCJq swoich zadan
w kluczowych obszarach dziatalnosci Spdtki oraz jej Grupy Kaplta’rowej /
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W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Spétka podlegata zasadom tadu
korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW
2021". Zgodnie z aktualnym stanem stosowania tych zasad Spétka nie stosowata
nastepujacych zasad: 1.2., 1.3.1., 1.3.2,, 1.4,, 1.4.1,, 1.4.2,, 2.1,, 2.2, 2.7., 2.11.6,, 4.1,,
4.3. oraz 6.3.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spotka
przekazywata informacje dotyczace stanu stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslonych
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021"”. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposob realizacji przez Spétke obowigzkéw informacyjnych w tym zakresie,
a takze obowigzkéw wynikajgcych z regulacji dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

Spétka nie prowadzita znaczacej dziatalnoSci sponsoringowej ani istotnej dziatalnosci
charytatywnej lub innej dziatalnosci o podobnym charakterze, a takze nie posiadata odrebnej
polityki w tym zakresie. Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezei do sposobu prezentowania
przez Spotke informacji dotyczacych tego obszaru.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita okoliczno$ci wskazujgcych na zagrozenia dla prawidtowego
funkcjonowania Spdtki w obszarach objetych niniejszg oceng. W ocenie Rady Nadzorczej
sytuacja Spotki pozostaje stabilna, z uwzglednieniem ryzyk wiasciwych dla prowadzonej
dziatalnosci deweloperskiej, w szczegoinosci ryzyk zwigzanych z finansowaniem, ptynnoscig,
harmonogramem realizacji projektéw oraz otoczeniem administracyjnym i rynkowym.

' /
Warszawa, dnia 20 maja 2026 roku. /
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Warszawa, dnia 26 maja 2026 roku

OGLOSZENIE O ZWOLANIU WALNEGO ZGROMADZENIA

DATA, GODZINA I MIEJSCE ZGROMADZENIA

Na podstawie art. 399 § 1 oraz art. 4021 - 4022 Kodeksu spétek handlowych (,KSH”), a takze majac na
uwadze § 20 ust. 1 punkty 1) oraz 2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 6 czerwca 2025 r. w sprawie

informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz

warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025, poz. 755) Zarzad BBI DEVELOPMENT S.A. (dalej takze: ,Emitent”;
,Spotka”) zwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéitki, ktére odbedzie sie:

23 czerwca 2026 roku, o godz. 11:00,
w Warszawie, w siedzibie Emitenta,

przy ul. Putawskiej 2, w budynku A, pietro 11, 02-566 Warszawa

I1

SZCZEGOLOWY PORZADEK OBRAD.

Porzadek obrad zgromadzenia obejmuje:

1.
2.
3.
4

v

Otwarcie Walnego Zgromadzenia,
Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,
Sporzadzenie listy obecnosci,

Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosSci do podejmowania
uchwat,

Przyjecie porzadku obrad,

Przedstawienie i rozpatrzenie: sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowe;j
BBI Development S.A. w roku obrotowym 2025; jednostkowego sprawozdania finansowego Spo6tki
za rok obrotowy 2025; skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BBI
Development S.A. za rok obrotowy 2025; wniosku zarzadu w przedmiocie przeznaczenia zysku
Spotki wykazanego za rok obrotowy 2025, jak rowniez sprawozdania rady nadzorczej Spo6tki za
rok 2025, obejmujgcego: a) sprawozdanie rady nadzorczej z oceny sprawozdania zarzadu z
dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2025 oraz jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025, a takze z oceny wniosku
zarzadu w przedmiocie przeznaczenia zysku Spoéitki za rok obrotowy 2025 (zasady przeznaczenia
zysku); b) sprawozdania, oceny i informacje wymagane przez Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021 (zasada 2.11), a w nastepstwie podjecie uchwat w przedmiocie:

a) zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spo6tki i Grupy Kapitatowej BBI
Development S.A. w roku obrotowym 2025;

b) zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Sp6tki za rok obrotowy 2025;

c) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BBI
Development S.A. za rok obrotowy 2025;



d) przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2025;
e) przeznaczenia zysku Spoétki wykazanego za rok obrotowy 2025;

7. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spéiki za rok 2025, a takze rekomendacji Rady Nadzorczej, co do udzielenia cztonkom Zarzadu
Spé6iki absolutorium za rok obrotowy 2025, a w nastepstwie podjecie uchwat w przedmiocie:

a) udzielenia cztonkom zarzadu Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w
roku obrotowym 2025;

b) wudzielenia czlonkom rady nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2025;

c) zaopiniowania Sprawozdania o Wynagrodzeniach sporzadzonego przez Rade Nadzorczg za
rok 2025, stosownie do wymogu art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

8. Udzielenie przez Zarzad informacji o stanie realizacji programu skupu akcji wiasnych Spoétki
(stosownie do wymogu art. 363 Kodeksu spétek handlowych);

9. Podjecie uchwaty w przedmiocie ustalenia liczby mandatéw przewidzianych do obsadzenia w
Radzie Nadzorczej nowej, XI (jedenastej) kadencji oraz podjecie uchwat w przedmiocie powotania
cztonkdéw Rady Nadzorczej nowej, XI (jedenastej) kadencji;

10. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

III UPRAWNIENI DO UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko podmioty bedace akcjonariuszami Sp6tki na
szesnascie dni przed datag Walnego Zgromadzenia, tj. w dniu 7 czerwca 2026 roku (tzw. dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, dalej: ,Dzien Rejestracji”).

Zastawnicy i uzytkownicy akcji Spoétki, ktéorym przystuguje prawo glosu, maja prawo uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest
zarejestrowane na rachunku papieréw warto$ciowych w Dniu Rejestracji.

Uprawniony z akcji Spo6tki, w celu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, winien ponadto zazadac¢ od
podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw wartoSciowych, na ktéorym akcje te s3 zapisane,
wystawienia imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to
moze by¢ zgtoszone nie wczesniej niz po ogltoszeniu zwotania Walnego Zgromadzenia i nie p6zniej niz w
pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji (tj. nie p6zniej niz 8 czerwca 2026 roku). Wymog ten
stosuje sie takze do zastawnika lub uzytkownika akcji, ktérym przystuguje prawo gtosu.

Spotka sporzadzi liste uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu
sporzadzonego przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie. Krajowy Depozyt
Papierow WartoSciowych S.A. sporzadza w/w wykaz na podstawie wykazoéw przekazywanych przez
uprawnione podmioty, ktére z kolei sporzadzane s3 na podstawie wystawionych imiennych zaswiadczen
o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

4% DOKUMENTY ORAZ INFORMACJE DOTYCZACE WALNEGO ZGROMADZENIA

Stosownie do art. 4022 pkt. 5 i 6 Kodeksu spoétek handlowych Zarzad Emitenta informuje, ze osoby
uprawnione do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu mogg zapoznac sie z nastepujacymi
dokumentami, ktére (najpdZzniej w dacie publikacji niniejszego ogtoszenia) zostang udostepnione przez
Emitenta na stronie internetowej Emitenta o adresie: www.bbidevelopment.pl:
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10.
11.

12.

13.

regulaminem Walnych Zgromadzen Emitenta (dalej: ,RWZ");

sprawozdaniem zarzadu z dziatalno$ci Spoétki i Grupy Kapitatowej BBI Development S.A. w roku
obrotowym 2025 (stanowigcy element raportu rocznego skonsolidowanego);

jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki za rok obrotowy 2025 (stanowigcym element
raportu rocznego jednostkowego);

skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej BBI Development S.A. za rok
obrotowy 2025 (stanowiacy element raportu rocznego skonsolidowanego);

wnioskiem zarzadu w przedmiocie przeznaczenia zysku wykazanego za rok obrotowy 2025;

sprawozdaniami niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdan finansowych
okreslonych w punktach 3 i 4 powyzej (sprawozdania te s3 zawarte w raportach rocznych:
jednostkowym i skonsolidowanym);

niniejszym ogtoszeniem o zwotaniu Walnego Zgromadzenia;

projektami uchwat przygotowanymi na Walne Zgromadzenie;

informacja o ogdlnej liczbie akcji oraz gtosow w Emitencie;

formularzem do wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikéw na Walnym Zgromadzeniu;

sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spotki za rok 2025, obejmujacym: a) sprawozdanie rady
nadzorczej z oceny sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej w roku
obrotowym 2025 oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2025, a takze z oceny wniosku zarzadu w przedmiocie przeznaczenia zysku Spétki za
rok obrotowy 2025 (propozycja przeznaczenia zysku); b) sprawozdania, oceny i informacje
wymagane przez Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (zasada 2.11),

sprawozdaniem o wynagrodzeniach sporzadzonym przez rade nadzorczg Spéiki za rok 2025,
stosownie do art. 90g ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp6tkach
publicznych,

raportem niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi w zakresie oceny sprawozdania, o
ktérym mowa powyzej, w punkcie 12.

Na stronie www.bbidevelopment.pl (w zaktadkach: Relacje Inwestorskie/Walne Zgromadzenia) Emitent

udostepni takze (w dacie publikacji niniejszego ogtoszenia) informacje dotyczace Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia, w tym réwniez informacje i dokumenty, o ktérych mowa w art. 4023 Kodeksu spotek

handlowych.

\'

OPIS PROCEDUR UCZESTNICTWA I WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

V.1. Informacje ogdlne

Jezeli ktorakolwiek z ponizszych procedur przewiduje sktadanie Spoétce czy tez zarzgdowi Spotki
jakichkolwiek zawiadomien, zgtoszen, zadan czy o§wiadczen droga elektroniczng nalezy mie¢ na
uwadze, ze:

1) o$wiadczenia te winny by¢ przesylane na nastepujacy adres poczty elektronicznej:
wz@bbidevelopment.pl,

2) oswiadczenia te winny zosta¢ ztozone w terminie przewidzianym procedura, zas za
moment ztozenia o$wiadczenia uznaje sie chwile, gdy oswiadczenie to wprowadzono do
$rodka komunikacji elektronicznej w taki sposéb, Ze osoba dziatajagca w imieniu Spotki

Strona 3z 8


http://www.bbidevelopment.pl/
mailto:wz@bbidevelopment.pl

mogla sie z nimi zapozna¢ z uwzglednieniem godzin pracy biura Zarzadu, tj. w dni
powszednie od godz. 10:00 do godz. 16:00.

3) Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki spowodowane brakiem mozliwosci
skorzystania ze $rodkéw elektronicznego porozumiewania sie ze Spo6tka lub za niedotarcie
do Spéiki korespondencji wystanej w formie elektronicznej, jezeli powyzsze nastgpito
Z przyczyn niezaleznych od Spotki.

V.2. Prawo do Zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 1 KSH oraz stosownie do § 9 RWZ akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy tacznie co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego zgromadzenia. Zadanie takie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdZniej niz na dwadzie$cia
jeden dni przed terminem zgromadzenia.

Do zadania winny zosta¢ zatgczone dokumenty, z ktérych w sposéb niebudzacy watpliwosci
wynika¢ bedzie, Ze na dzien ztozenia zadania sktadajacy je sa akcjonariuszami reprezentujacymi
lacznie co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoétki (np. zaswiadczenie albo
$wiadectwo depozytowe). Zadanie powinno zawiera¢ adres do korespondencji ze zgtaszajacymi
zadanie.

Zadanie, jego forma oraz sposéb zlozenia winny odpowiadaé przepisom prawa, RWZ oraz
wymogom wskazanym w niniejszym ogtoszeniu.

Zadania w formie pisemnej powinny by¢ kierowane na adres biura Zarzadu Spétki, tj. ul.
Putawska 2, Budynek A, pietro II, 02-566 Warszawa. Zarzad zwraca uwage, Ze w/w termin na
zgloszenie zadania jest zachowany, je$li w tym terminie Zadanie zostanie zgtoszone Zarzadowi.
Nie jest zatem wystarczajace nadanie w tym terminie Zadania. Zadanie moze by¢ przestane
rowniez drogg elektroniczng, na adres wz@bbidevelopment.pl.

Jesli zadanie odpowiada wyzej wskazanym wymogom Zarzad ogtasza zmiany w porzadku obrad
wprowadzone zgodnie z tym Zgdaniem. Zmiany sg ogtaszane nie pdZniej niz na osiemnascie dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie nastepuje w sposob wtasciwy
dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Jesli zadanie nie odpowiada wyzej wskazanym wymogom, Spétka, w ciggu 3 dni roboczych od
otrzymania zadania, informuje o tym zglaszajacych zadanie wskazujac na braki, ktére
uniemozliwiajg uwzglednienie Zadania. Uzupetione Zgdanie moze by¢ ztozone ponownie, jesli
zachowany zostanie wskazany powyzej termin na jego ztozenie.

V.3. Prawo do zglaszania projektéw uchwal dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy tacznie co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spotce na pisSmie lub przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Zgtoszenie winno zosta¢ zloZzone Spoéice najpdzniej w dniu
poprzedzajacym termin walnego zgromadzenia.

Strona4z8


mailto:wz@bbidevelopment.pl

Do zgtoszenia projektow uchwal winny zosta¢ zataczone dokumenty, z ktérych w sposéb
niebudzacy watpliwosci wynikaé¢ bedzie, Ze na dzien ztozenia zgloszenia sktadajacy je sa
akcjonariuszami reprezentujacymi tacznie co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
Spéiki (np. zaswiadczenie albo Swiadectwo depozytowe). Zgloszenie powinno zawiera¢ adres do
korespondencji ze zgtaszajacymi projekty uchwat.

Zgtoszenie przesytane w formie pisemnej powinno by¢ kierowane na adres biura Zarzadu Spotki,
tj. ul. Putawska 2, Budynek A; pietro II, 02-566 Warszawa. Zarzad zwraca uwage, Ze w/w termin
na przekazanie zgtoszenia jest zachowany, je$li w tym terminie zgtoszenie zostanie przekazane
Zarzadowi. Nie jest zatem wystarczajace nadanie w tym terminie zgtoszenia. Zgtoszenie moze by¢
przestane rowniez drogg elektroniczna, na adres wz@bbidevelopment.pl

Zgltoszenie, zatgczone dokumenty oraz sposéb ich ztozenia w Spétce, a takze forma zgtaszanych
projektéw uchwat winny odpowiadaé¢ przepisom prawa, RWZ oraz wymogom wskazanym w
niniejszym ogtoszeniu.

Jezeli zgtoszenie projektéw uchwat zostato dokonane zgodnie z wyzej okreslonymi wymogami,
projekty te sa niezwtocznie ogtaszane na stronie internetowej Spéiki.

Jesli zgtoszenie projektéw uchwat nie odpowiada wyzej wskazanym wymogom, Spotka, w
terminie 3 dni roboczych od otrzymania zgltoszenia (nie poézniej jednak niz w dniu
poprzedzajacym dzien walnego zgromadzenia), informuje o tym zgtaszajacego wskazujac na
braki, ktére uniemozliwiajg ogtoszenie projektéw uchwat.

V.4. Prawo aKkcjonariusza do zglaszania projektow uchwal dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad podczas walnego zgromadzenia.

Kazdy uprawniony do uczestnictwa moze podczas obrad walnego zgromadzenia zglaszal

projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. O zamiarze zgloszenia

takich projektéw uczestnik powinien uprzedzi¢ przewodniczacego walnego zgromadzenia,

przekazujagc mu tre$¢ projektu na piSmie, najpézniej po podjeciu przez walne zgromadzenie

uchwaty o przyjeciu porzadku obrad.

V.5. Sposéb wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika oraz zawiadamiania Spoétki
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu
pelnomocnika, a takZe wykorzystanie formularzy podczas glosowania przez
pelnomocnika.

Zgodnie z art. 412-4122 Kodeksu spétek handlowych akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym

zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez pelnomocnika. Pelnomocnikiem

akcjonariusza spo6tki publicznej moze by¢ w szczegélnosci posrednik, o ktérym mowa w art. 68i
ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba
Ze co innego wynika z tre$ci pelnomocnictwa. Moze on takze udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa,
jezeli wynika to z tresci pelnomocnictwa. Pelnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego
akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz spotki
publicznej, posiadajacy akcje zapisane na rachunku zbiorczym, moze ustanowié¢ oddzielnych
pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na tym rachunku. Akcjonariusz
posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw warto$ciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z
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rachunkéw. Nie mozna ogranicza¢ prawa ustanawiania pelnomocnika na walnym zgromadzeniu i
liczby petnomocnikow.

Szczegblnym przypadkiem jest sytuacja, w ktérej pelnomocnikiem na walnym zgromadzeniu jest
cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, pracownik Spétki lub cztonek organdw lub pracownik
spotki zaleznej od Spotki. Wéweczas znajduja zastosowanie ponizsze zasady:

a) pelnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym walnym
zgromadzeniu,

b) pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na
istnienie badz mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu interesow,

c) udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wylaczone,

d) pelnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Sp6tki i wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Jesli petnomocnictwo zostaje udzielone w formie elektronicznej, to mocodawca powinien
zawiadomi¢ o tym Spotke. Zawiadomienie powinno zosta¢ zlozone Spoéice w terminie
umozliwiajgcym jej dokonanie identyfikacji mocodawcy i jego petnomocnika, nie p6Zniej jednak
niz w dniu poprzedzajacym dzien, na ktory zostato zwotane walne zgromadzenie. Zawiadomienie
w formie pisemnej winno by¢ przestane na adres biura Zarzadu Spoéiki (ul. Putawska 2, Budynek
A, pietro II; 02-566 Warszawa). Zarzad zwraca uwage, ze w/w termin na ztoZenie Spéice
zawiadomienia jest zachowany, je$li w tym terminie zawiadomienie zostanie przekazane
Zarzadowi. Nie jest zatem wystarczajgce nadanie w tym terminie zawiadomienia. Zawiadomienie
w postaci elektronicznej jest przesytane do Spo6tki za posrednictwem poczty elektronicznej, na
adres wz@bbidevelopment.pl

Zawiadomienie powinno zawierac:

1. imie i nazwisko albo nazwe (firme) mocodawcy oraz imiona i nazwiska oso6b
uprawnionych do udzielenia pelnomocnictwa w jego imieniu,

2. rodzaj oraz numer identyfikacyjny dokumentu tozsamosci, a takze numer PESEL
mocodawcy (w przypadku oséb fizycznych) albo numer KRS (w przypadku podmiotéw
wpisanych do rejestru przedsiebiorcow),

imie i nazwisko pelnomocnika,
4. miejsce zamieszkania (siedzibe) mocodawcy oraz pelnomocnika,

numer telefonu lub adres poczty elektronicznej, ktére umozliwiaja staty kontakt z
mocodawca,

6. date udzielenia pelnomocnictwa,
wskazanie Walnego Zgromadzenia, w zwigzku z ktorym pelnomocnictwo jest udzielane,

8. zakres petnomocnictwa, w tym w szczegdlnosci wszelkie ograniczenia pelnomocnictwa
oraz wskazanie, czy pelnomocnik moze ustanawia¢ takze dalszych petnomocnikéw,

9. wskazanie, czy pelnomocnictwo jest odwotalne.

Jezeli zawiadomienie zostato dokonane zgodnie z powyzszymi wymogami Spo6tka niezwtocznie
potwierdza mocodawcy dokonanie zawiadomienia.

Jezeli zawiadomienie nie odpowiada powyzszym wymogom Spétka niezwtocznie informuje o tym
zglaszajacego wskazujgc na braki zawiadomienia.
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Brak zawiadomienia albo zawiadomienie dokonane z naruszeniem wyzej wskazanych wymogéw
jest uwzgledniane przy ocenie istnienia zgodnego z prawem umocowania petnomocnika do
reprezentacji mocodawcy na walnym zgromadzeniu. W szczeg6lnosci moze stanowi¢ podstawe
do niedopuszczenia lub do wykluczenia danej osoby z uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy z uczestnikéw, w tym takze pelnomocnik, bezposrednio po przybyciu na walne
zgromadzenie, ma obowigzek wpisania sie na liste obecnosci. Uczestnik przed wpisaniem na liste
obecnosci ma obowiazek przedtozy¢ dokument, ktéory w sposéb niebudzacy watpliwosci
potwierdza jego tozsamos$¢. Przedstawiciele (petnomocnicy) przed wpisem na liste obecnosci
maja ponadto obowigzek przedtozy¢ do protokotu dokumenty, z ktérych w sposéb niebudzacy
watpliwosci wynika¢ bedzie ich zgodne z prawem umocowanie do reprezentacji mocodawcy na
walnym zgromadzeniu. Ponadto pelnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa w postaci
elektronicznej, przed wpisem na liste obecnosci ma obowigzek przedtozy¢ do protokotu to
petnomocnictwo w postaci wydruku lub przesta¢ je do Spétki za posrednictwem poczty

elektronicznej na adres: wz@bbidevelopment.pl

Spétka udostepnita na swojej stronie internetowej (www.bbidevelopment.pl, zaktadki: ,Relacje

Inwestorskie”/”Walne Zgromadzenia”) formularze, ktére moga by¢ wykorzystywane przez
akcjonariuszy do gtosowania przez petnomocnika. Akcjonariusze nie majg jednak obowigzku
korzystania z tych formularzy.

PowyzZsze zasady stosuje sie odpowiednio takze do dalszych pelnomocnictw oraz do odwotania
petnomocnictwa.

Stosownie do art. 412 § 7 KSH przepisy o wykonywaniu prawa gtosu przez pelnomocnika stosuje
sie do wykonywania prawa gtosu przez innego przedstawiciela.

V.6. Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej (w tym mozliwo$s¢ wypowiadania sie przy wykorzystaniu takich
srodkow).

Stosownie do art. 4065 § 1 KSH Zarzad Emitenta - jako zwolujacy Walne Zgromadzenie -

postanowit, iz nie bedzie mozliwe wziecie udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy

wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, a tym samym nie bedzie mozliwe m.in.:
wypowiadanie sie w trakcie Walnego Zgromadzenia oraz wykonywanie prawa glosu przy
wykorzystaniu tychze Srodkow.

V.7. Nie istnieje mozliwos¢ wykonywania prawa glosu droga korespondencyjna lub przy
wykorzystywaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

V.8. Prawo akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w
porzadku obrad walnego zgromadzenia.

Kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo do zadawania pytan

dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 428 Kodeksu spotek handlowych podczas obrad walnego zgromadzenia Zarzad
Emitenta jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego Zadanie informacji dotyczacych
Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia. Zarzad ma jednak obowigzek odmdéwi¢ udzielenia informacji, jezeli mogtoby to
wyrzadzi¢ szkode Emitentowi, spotce z nim powigzanej albo spoétce lub spétdzielni zaleznej od
Emitenta, w szczeg6lno$ci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych Ilub
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organizacyjnych przedsiebiorstwa. Kazdy czlonek Zarzadu moze takze odmoéwi¢ udzielenia
informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci
karnej, cywilnoprawnej badz administracyjne;j.

OdpowiedZz uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sa dostepne na stronie
internetowej Emitenta w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i
udzielanie im odpowiedzi.

Zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie poza Walnym Zgromadzeniem, jezeli przemawiaja za
tym wazne powody. Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie p6Zniej niz w terminie dwéch
tygodni od dnia zgtoszenia Zgdania podczas Walnego Zgromadzenia.

Niezaleznie od powyzszego akcjonariusz ma takze prawo do zgtoszenia Emitentowi wniosku o
udzielenie informacji dotyczacych Emitenta poza Walnym Zgromadzeniem, na zasadach
okreslonych w art. 428 § 61 7 KSH.
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Uchwata Nr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczqcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 29.1. statutu Sp6tki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie BBI Development Spotka Akcyjna postanawia wybra¢ na Przewodniczacego

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki Pana/Pania

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatq podejmowanqg w toku walnego zgromadzenia o
charakterze organizacyjnym (porzqdkowym). Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzqdzanego

stosownie do zasady 4.6. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.



UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia porzqdku obrad

Dzialajac na podstawie § 9 ust. 6 regulaminu walnych zgromadzen Zwyczajne Walne Zgromadzenie BBI

Development S.A. postanawia przyja¢ porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

obejmujacy:
1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia,
2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,
3. Sporzadzenie listy obecnosci,
4. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$ci do podejmowania

U1

7.

uchwat,
Przyjecie porzadku obrad,
Przedstawienie i rozpatrzenie: sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej
BBI Development S.A. w roku obrotowym 2025; jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2025; skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
BBI Development S.A. za rok obrotowy 2025; wniosku zarzadu w przedmiocie przeznaczenia
zysku Spotki wykazanego za rok obrotowy 2025, jak réwniez sprawozdania rady nadzorczej
Spéiki za rok 2025, obejmujacego: a) sprawozdanie rady nadzorczej z oceny sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci Spo6tki i Grupy Kapitalowej w roku obrotowym 2025 oraz jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025, a takze z oceny wniosku
zarzadu w przedmiocie przeznaczenia zysku Spéiki za rok obrotowy 2025 (zasady przeznaczenia
zysku); b) sprawozdania, oceny i informacje wymagane przez Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021 (zasada 2.11), a w nastepstwie podjecie uchwat w przedmiocie:

a) zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej BBI

Development S.A. w roku obrotowym 2025;
b) zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2025;
c) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BBI
Development S.A. za rok obrotowy 2025;

d) przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2025;

e) przeznaczenia zysku Spotki wykazanego za rok obrotowy 2025;
Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za rok 2025, a takze rekomendacji Rady Nadzorczej, co do udzielenia cztonkom Zarzadu

Spéiki absolutorium za rok obrotowy 2025, a w nastepstwie podjecie uchwal w przedmiocie:



a) udzielenia cztonkom zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w
roku obrotowym 2025;
b) wudzielenia cztonkom rady nadzorczej Spo6tki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2025;
¢) zaopiniowania Sprawozdania o Wynagrodzeniach sporzadzonego przez Rade Nadzorcza za
rok 2025, stosownie do wymogu art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;
8. Udzielenie przez Zarzad informacji o stanie realizacji programu skupu akcji wtasnych Spétki
(stosownie do wymogu art. 363 Kodeksu spétek handlowych);
9. Podjecie uchwat w przedmiocie ustalenia liczby mandatéw przewidzianych do obsadzenia w
Radzie Nadzorczej nowej, XI (jedenastej) kadencji oraz podjecie uchwat w przedmiocie powotania
cztonkéw Rady Nadzorczej nowej, XI (jedenastej) kadencji;

10. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatq podejmowang w toku walnego zgromadzenia o
charakterze organizacyjnym (porzqdkowym). Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzqdzanego

stosownie do zasady 4.6. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.



UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania zarzgdu z dziatalnos$ci Spétki i Grupy Kapitatowej BBI

Development S.A. w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 oraz art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych, a
takZe na podstawie art. 27.1. lit. a) statutu Sp61tki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki i Grupy Kapitatowej BBI Development S.A. w roku obrotowym 2025 Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej BBI

Development S.A. w roku obrotowym 2025.

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatlq podejmowang w toku zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzgdzanego stosownie do zasady 4.6. Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.



UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki

za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 27.1. pkt
a) statutu Spoiki, po rozpatrzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
2025, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki zatwierdza jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki

za rok obrotowy 2025, na ktére sktadajg sie m.in.:

1) Informacje ogoélne;
2) rachunek zyskéw i strat za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 r., ktéry wykazuje
zysk netto w wysokosci 720 tys. zt;

3) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 .,
ktére wykazuje dodatnig sume dochod6éw catkowitych w kwocie 720 tys. zt.;

4) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 r., ktore po stronie
aktywoéw i pasywow wykazuje sume 161.976 tys. zl;

5) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2025 r., wykazujgce zwiekszenie stanu kapitaléw wlasnych o kwote 565 tys. zt;

6) sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025
r., ktére wykazuje zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 11.653 tys. zt;

7) informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego;

8) dodatkowe noty i objasnienia.

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatq podejmowang w toku zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzqdzanego stosownie do zasady 4.6. Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.



UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BBI

Development S.A. za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 27.1 pkt a)
statutu Spotki, po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej BBI
Development S.A. za rok obrotowy 2025 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej BBI Development S.A. za rok obrotowy

2025, na ktdre sktadajg sie:
1) informacja og6lna;
2) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres 12 miesiecy zakonczony do 31 grudnia 2025
r., ktéry wykazuje strate netto: - (minus) 8.452 tys. z;

3) skonsolidowane sprawozdanie z caltkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy zakoniczony 31
grudnia 2025 roku, wykazujacego ujemng sume dochodéw catkowitych w kwocie: - (minus)
8.452 z};

4) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 r.,
ktére wykazuje po stronie pasywow i aktywéw kwote 245.707 tys. zt;

5) sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2025 r. wykazujgce zmniejszenie stanu kapitaléw wiasnych o kwote 8.607 tys. zt;

6) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 12 miesiecy zakonczony 31
grudnia 2025 r., wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 14.660 tys. zt;

7) informacja dodatkowa;

8) dodatkowe noty i objasnienia.

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatg podejmowang w toku zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzqdzanego stosownie do zasady 4.6. Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.



UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania rady nadzorczej za rok 2025 obejmujqcego: a) sprawozdanie
rady nadzorczej z oceny sprawozdania zarzqdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w roku
obrotowym 2025 oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2025, a takze z oceny wniosku zarzqgdu w przedmiocie przeznaczenia zysku Spotki za
rok obrotowy 2025 (propozycja przeznaczenia zysku); b) sprawozdania, oceny i informacje

wymagane przez Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (zasada 2.11)

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie art.
21.2.1it. ¢) i d) statutu Spéiki, a takze w wykonaniu zasady 2.11 Dobrych Praktyk Sp6tek Notowanych
na GPW z 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp61ki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Rady

Nadzorczej za rok 2025, obejmujacym:

a) sprawozdanie rady nadzorczej z oceny sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy
Kapitatowej w roku obrotowym 2025 oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2025, a takze z oceny wniosku zarzagdu w przedmiocie
przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy 2025 (propozycja przeznaczenia zysku);

b) sprawozdania, oceny i informacje wymagane przez Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

2021 (zasada 2.11)

postanawia przyja¢ sprawozdanie rady nadzorczej za rok 2025.

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatg podejmowang w toku zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzqdzanego stosownie do zasady 4.6. Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.



UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie przeznaczenia zysku Spétki wykazanego za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 27.1. pkt b) statutu
Spoé1ki, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku netto Spétki wykazanego
za rok obrotowy 2025 oraz sprawozdaniem Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w uchwale Nr
___ /2026, =zaprotokotowanej powyzZej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki postanawia
przeznaczy¢ w/w zysk w kwocie 719.651,89 ztotych w catosci na kapitat zapasowy Spotki (pozycja

bilansu: ,pozostaty kapitat zapasowy”).

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatq podejmowang w toku zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzgdzanego stosownie do zasady 4.6. Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.



UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Piotrowi Litwiriskiemu absolutorium

z wykonania przez niego obowiqzkoéw cztonka zarzqdu w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 27.1. pkt c)
statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki udziela Panu Piotrowi Litwinskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw czlonka zarzadu Spo6tki w okresie pelnienia przez

niego tej funkcji w roku obrotowym 2025.

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatq podejmowang w toku zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzqdzanego stosownie do zasady 4.6. Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.



UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Michatowi Skotnickiemu absolutorium

z wykonania przez niego obowiqzkow prezesa zarzqdu w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 27.1. pkt c)
statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki udziela Panu Michatowi Skotnickiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw prezesa zarzadu Spo6tki w okresie pelnienia przez

niego tej funkcji w roku obrotowym 2025.

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatq podejmowang w toku zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzqdzanego stosownie do zasady 4.6. Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.
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UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Rafatowi Szczepariskiemu absolutorium

z wykonania przez niego obowiqzkoéw cztonka zarzqdu w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 27.1. pkt c)
statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki udziela Panu Rafatlowi Szczepanskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw wiceprezesa zarzadu Spo6tki w okresie peinienia

przez niego tej funkcji w roku obrotowym 2025.

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatq podejmowang w toku zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzqdzanego stosownie do zasady 4.6. Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.
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UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Krzysztofowi Tyszkiewiczowi absolutorium

z wykonania przez niego obowiqzkoéw cztonka zarzqdu w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 27.1. pkt c)
statutu Spo6tki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki udziela Panu Krzysztofowi Tyszkiewiczowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw czlonka zarzadu Spo6tki w okresie pelnienia przez

niego tej funkcji w roku obrotowym 2025.

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatq podejmowang w toku zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzqdzanego stosownie do zasady 4.6. Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.
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UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Wojciechowi Napiorkowskiemu absolutorium

z wykonania przez niego obowiqgzkoéw cztonka rady nadzorczej w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 27.1. pkt c)
statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki udziela Panu Wojciechowi Napiorkowskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw cztonka rady nadzorczej Spétki w okresie pelnienia

przez niego tej funkcji w roku obrotowym 2025.

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatq podejmowang w toku zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzqdzanego stosownie do zasady 4.6. Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.
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UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Pawtowi Turno absolutorium

z wykonania przez niego obowiqgzkéw cztonka rady nadzorczej w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 27.1. pkt c)
statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki udziela Panu Pawlowi Turno absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw cztonka rady nadzorczej Sp6tki w okresie pelnienia przez niego tej

funkcji w roku obrotowym 2025.

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatq podejmowang w toku zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzqdzanego stosownie do zasady 4.6. Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.
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UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Maciejowi Matusiakowi absolutorium

z wykonania przez niego obowiqgzkéw cztonka rady nadzorczej w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 27.1. pkt c)
statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki udziela Panu Maciejowi Matusiakowi
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw cztonka rady nadzorczej Spétki w okresie pelnienia

przez niego tej funkcji w roku obrotowym 2025.

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatlq podejmowang w toku zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzqdzanego stosownie do zasady 4.6. Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.
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UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Karolowi Zbikowskiemu absolutorium

z wykonania przez niego obowiqgzkéw cztonka rady nadzorczej w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 27.1. pkt c)
statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki udziela Panu Karolowi Zbikowskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw cztonka rady nadzorczej Spétki w okresie pelnienia

przez niego tej funkcji w roku obrotowym 2025.

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatlq podejmowang w toku zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzqdzanego stosownie do zasady 4.6. Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.
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Uchwata Nr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Leszkowi Nowina-Witkowskiemu absolutorium

z wykonania przez niego obowiazkéw cztonka rady nadzorczej w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 27.1. pkt c)
statutu Spo6tki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki udziela Panu Leszkowi Nowina-
Witkowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka rady nadzorczej Spotki w

okresie petnienia przez niego tej funkcji w roku obrotowym 2025.

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatq podejmowang w toku zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzqdzanego stosownie do zasady 4.6. Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.
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UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Robertowi Jakoniukowi absolutorium

z wykonania przez niego obowiagzkéw cztonka rady nadzorczej w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 27.1. pkt c)
statutu Spoéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spé6tki udziela Panu Robertowi Jakoniukowi
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw cztonka rady nadzorczej Spétki w okresie pelnienia

przez niego tej funkcji w roku obrotowym 2025.

Uzasadnienie: Uchwata jest standardowq uchwatlq podejmowang w toku zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Nie wymaga odrebnego uzasadnienia sporzqdzanego stosownie do zasady 4.6. Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.
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UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach sporzqdzonego przez Rade
Nadzorczq za rok 2025, stosownie do wymogu art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spétkach publicznych

Dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych Walne Zgromadzenie - po zapoznaniu sie ze: a) sporzadzonym przez Rade Nadzorczg
~Sprawozdaniem o wynagrodzeniach Zarzqdu i Rady Nadzorczej BBI Development S.A. za rok 2025”; b)
oceng biegtego rewidenta wydang w stosunku do przedmiotowego sprawozdania (stosownie do art. 90g
ust. 10 powotanej ustawy) - postanawia pozytywnie oceni¢ przedtozone przez Rade Nadzorcza
~Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzqdu i Rady Nadzorczej BBI Development S.A. za rok 2025”.

Uzasadnienie: Podjecie uchwaty stanowi wykonanie obowiqzku, o ktérym mowa w art. art. 90g ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, ktéry wymaga, aby Walne Zgromadzenie
podjeto uchwate opiniujgcq sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach. Stosownie do tego
obowiqzku Zarzqd Spoétki zamiescit odpowiedni punkt w porzqdku obrad.
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UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie ustalenia liczby mandatéw przewidzianych do obsadzenia w Radzie Nadzorczej nowej,
XI (jedenastej) kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BBI Development S.A. przystepujac do wyboréw cztonkéw Rady
Nadzorczej nowej, XI (jedenastej) kadencji, na podstawie § 14 ust. 1 lit. ¢) Regulaminu Walnych
Zgromadzen, ustala, Ze liczba mandatéw przewidzianych do obsadzenia w Radzie Nadzorczej nowej, XI
(jedenastej) kadencji, w drodze wyboréw przeprowadzonych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w

dniu 23 czerwca 2026 roku, wynosi¢ bedzie 6 (sze$¢).

Uzasadnienie: W dniu 23 czerwca 2026 roku wygasnq mandaty wszystkich dotychczasowych cztonkéw
Rady Nadzorczej. W zwiqzku z tym konieczne jest wytonienie przedstawicieli akcjonariuszy do Rady
Nadzorczej kolejnej kadencji.
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UchwataNr__ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BBI Development Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej XI (jedenastej) kadencji

1. Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz Artykutu 16.1. i 16.2.
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BBI Development S.A. powotuje Pana / Panig

[***] na cztonka Rady Nadzorczej nowej, XI (jedenastej) kadencji, ktéra rozpocznie sie w dniu
24 czerwca 2026 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem 24 czerwca 2026 roku.

[Na walnym zgromadzeniu moze zosta¢ podjetych wiecej uchwat o analogicznym brzmieniu - w zalezZnosci od liczby
mandatow, jakie obsadzane bedq w drodze wyboréw do Rady Nadzorczej XI (jedenastej) kadencji]

Uzasadnienie: W dniu 23 czerwca 2026 roku wygasnqg mandaty wszystkich dotychczasowych cztonkéw

Rady Nadzorczej. W zwiqzku z tym konieczne jest wytonienie przedstawicieli akcjonariuszy do Rady
Nadzorczej kolejnej kadencji.
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