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ZASADA

TAK/NIE

KOMENTARZ BBl DEVELOPMENT NFI SA

ZASADY OGOLNE

Cel spotki

odstawowym celem dziatania wtadz spétki jest realizacja interesu spétki, rozumianego
jako powiekszanie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzgled-
nieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych
w funkcjonowanie spétki, w szczegéblnosci wierzycieli spbtki oraz jej pracownikow.

TAK

ggdv wiekszosci i ochrona mniejszosci )
pdtka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w spétce musi byc¢
uznawana zasada rzadow wiekszosci kapitatowej i w zwiazku z tym prymatu
wigkszosci nad mniejszoscia. Akcjonariusz, ktdry wnidst wiekszy kapitat, ponosi tez
wigksze ryzyko gospodarcze. Jest wigc uzasadnione, aby jego interesy byty uwzgled-
niane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniong,
nalezyta ochrone jej praw, w granicach o reéloanh przez prawo i dobre obyczaje.
Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzglednia¢
interesy mniejszosci.

TAK

Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ sie na uczciwych
intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykracza¢ poza cel i gospodarcze uzasadnienie,
ze, wzglﬁgu na ktore instytucje te zosta’?/ ustanowione. Nie nalezy podejmowac
dziatan, ktére wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa.
Nalezy chroni¢ mniejszos¢ przed naduzywaniem uprawnien wtascicielskich przez
wiekszos¢ oraz chroni¢ interesy wiekszosci przed naduzywaniem uprawnien przez
mniejszos¢, zapewniajac mozliwie jak najszersza ochrong stusznych interesow
akcjonariuszy i innych uczestnikow obrotu.

TAK

Kontrola sadowa
rgany spotki i osobt/) prowadzgce walne zgromadzenie nie mogq rozstrzy?aé
kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to dziatan
do ktérych organy spéiki i osoby prowadzace walne zgromadzenie sg uprawnione
lub zobowigzane przepisami prawa.

TAK

Niezaleznos¢ opinii zamawianych przez spotke

Przy wyborze podmiotu majacego swiadczy€ ustugi eksperckie, w t%m w szczegolnosci
ustugi biegtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i podatkowego oraz ustugi
prawnicze spotka powinna uwzgledni¢, czy istniejg okolicznosci ograniczajace
niezaleznosc¢ tego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.

TAK

DOBRE PRAKTYKI WA

LNYCH ZGROMADZ

EN

Walne zgromadzenie powinno odbywac sig¢ w miejscu i czasie utatwiajgcym jak
najszerszemu krggowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

TAK

Walne zgromadzenia odbngjq sig w Warszawie, w siedzibie
Funduszu. Zgromadzenia o t;glwa/q sie w miejscu | czasie
utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo
w zgromadzeniu.

Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢
uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez walne zgroma-
dzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz
z uzasadnieniem i opinig rady nadzorcze| przed walnym zgromadzeniem, w czasie
umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

TAK

Zarzad Funduszu spetnia wymagania okre$lone niniejszq Zasada.
W  przypadku, gdy zadanie zwotania walnego Zzgromadzenia
i umieszczenia w porzadku jego obrad okreslonych spraw przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy nie bedzie zawierato uzasadnienia,
to niezaleznie  od wykonania obowigzku zwofania walnego
zgromadzenia, Zarzad zwrdci sie o takie uzasadnienie.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie
wskazanym w zgdaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne
przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajacym rozstrzygnigcie przez zgroma-
dzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

TAK

Zarzad doktada staran, aby walne zgromadzenia zwotywane na
wniosek akcjonariuszy odbywaty sie w terminach wskazanych
w zgdaniu, chyba ze z przyczyn obiektywnych jest to niemozliwe —
wtedy wyznaczany jest, w porozumieniu z zgdajgcym zwotania,
inny termin.
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Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub kiore zwotane zostato na taki wniosek
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcoéw. W innych przypadkach walne zgroma-
dzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody
(sita wyzsza) lub iest. oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam
sposéb, jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla
spokki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pézniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia
nast%puje w tym samym trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek
obrad nie ulegat zmianie.

TAK

Spdtka stosuje generalng zasade nieodwolywania lub zmiany juz
ogfoszonych terminow walnych zgromadzen, chyba ze zachodzg
nadzwyczajne lub szczegdinie uzasadnione okolicznosci.

W ostatnim przypadku stosowane sgq odpowiednie procedury dotyczace
zawiadamiania wszystkich zainteresowanych. )

Dg dr}/a niniejszego Oswiadczenia zadne WZA Funduszu nie zostato
odwofane.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu lemaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty. Nalezy
stosowa¢ domniemanie, iz dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania
akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga
dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznos$¢ lub waznos$¢ prima facie
budzi watpliwosci zarzadu spétki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewod-
niczacego walnego zgromadzenia.

TAK

Do uczestnictwa w wa/rgjvm zgromadzeniu i wykonywania prawa
glosu wymagane jest jedynie pefnomocnictwo (w formie pisemnej
pod rygorem niewaznosci) udzielone przez osoby do tego
uprawnione, zgodnie z wypisem z wiasciwego rejestru, lub w
przypadku o0sob fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu
cywilnego.

rzy uzupetnianiu listy obecno$ci na walnym zgromadzeniu Spédtka
dokonuje tylko kontroli ww. dokumentdw.

Walne zgromadzenie Bowinno miec¢ stabilny regulamin, okres$lajacy szczegoétowe
zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawierac
w szczegolnosci postanowienia dotyczgce wyborow, w tym wyboru rady nadzorczej
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien ulegaé czestym
zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w zycie poczawszy od nastepnego
walnego zgromadzenia.

TAK

Obowigzujacy Regulamin WZA, uchwalony przez ZWZ Spotki
w dniu 22 pazdziernika 2004 r. z pézn. zm. zawiera postanowienia
dotyczace wyborow, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna dpﬁrowadzi(: do niezwtocznego
wyboru przewodniczacego, powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢
merytorycznych lub formalnych.

TAK

Fundusz stosuje te Zasa?f. Zgodnie z postanowieniami Statutu
Funduszu walne zgromadzenie otwiera Przewodniczch/ Rady
Nadzorczej lub osoba przezen wskazana. W razie nieobecnosci
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub osoby przezen wskazanej,
walne zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu Funduszu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad. Niezwfocznie po otwarciu obrad, osoba
kiora dokonata otwarcia zarzadza | przeprowadza wybor
Przewodniczgcego Zgromadzenia. Stosowny zapis znajduje sie w
Regulaminie ZA." Po dokonaniu wyboru przez walne
zgromadzenie osoba otwierajgca zgromadzenie przekazuje dalsze
prowadzenie zgromadzenia Przewodniczgcemu.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszano-
wanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.

Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegolnosci naduzywaniu uprawnien
przez uczestnikbw zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodéw sktadac
rezygnacji ze swej funkciji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opéznia¢
podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

TAK

Fundusz stosuje te Zasac‘jf. Dotychczasowe walne zgromadzenia
Funduszu byty przeprowadzane sprawnie. Kazdy akcjonariusz ma
podczas obrad zgromadzenia mozliwo$¢ wypowiedzenia sie oraz
zadania pytan. Ponadto, w ostatnich latach zaden Przewodniczgc
walnego nie zrezygnowat z tej funkcji, za$ protokoty z walnego byty
podpisywane niezwtocznie po ich sporzadzeniu przez notariusza.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady nadzorczej i zarzgdu.
Biegty rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli |przedmiotem obrad majg by¢ sprawy
finansowe spotki. Nieobecnos¢ cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej na walnym
zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na
walnym zgromadzeniu.

TAK

Spétka stos%'e te Zasade. Na walnym zgromadzeniu Funduszu obecny
jest zawsze Zarzad Funduszu.
Regulamin Rady Nadzorczej zawiera postanowienie zobowigzujgce
/Ej cztonkdéw do obecnosci na walnych zgromadzeniach; czlonkowie
ady sq zawsze informowani o terminach walnych zgromadzen. W
przypadku nieobecno$ci na walnym zgromadzeniu cztonka Zarzadu
lub cztonka Rady Nadzorczej, uczestnikom zgromadzenia zostanie
przedstawione stosowne wyjasnienie.
Obecnos¢ biegtego rewidenta na walnym zgromadzeniu, jezeli
w porzgdku jego obrad bedg sprawy finansowe Spotki, bedzie
zapewniona.
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10.

Czlonkowie rady nngorczeﬂ(i zarzadu oraz biegty rewident spétki powinni, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych
przez zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informaciji
dotyczacych spotki.

TAK

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegly rewident — jesli
zachodzi taka koniecznosc, kiorzy sgq obecni na walnych
zgromadzeniach, udziel gq uczestnikom Zzgromadzenia wyjasnien i
informacji dotyczgacych J)éfki w granicach swych kompetencji i w
zaKresie niezbednym dla rozstrzygniecia omawianych spraw, 2z
uwzglednieniem przepisow prawa o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi.

W przypadkach okreslonych w art. 428 § 3 ksh, Zarzad udziela
akcjonariuszom informacji na pismie.

Regulamin Rady Nadzorczej zawiera postanowienie zobowigzujgce
jej cztonkdéw do udzielania uczestnikom zgromadzenia wyjasnieni i
informacji, o ktérych mowa wyzej.

11.

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spétka publiczna
wykonuje w sposéb wynikajacy z przepiséw prawa o publiczr&ym obrocie papierami
wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob
inny niz wynikajacy z tych przepisow.

TAK

Organy Spdtki nie ograniczajg informacji, o ktdre zwraca sie w
szczegdlnosci walne zgromadzenie, w fym udzielajg informacji w
sposob okreslony w art. 428 § 3 ksh, ale jednoczesnie przestrzegajg
przepiséw ustawy o obrocie instrumentami finansowymi i ustawy o
ofercie publicznej (....) oraz rozporzadzenia dotyczgcego
obowigzkdw informacyjnych.

12.

Krétkie dprzerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane przez
przewodniczgcego w uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania
akcjonariuszom wykonywania ich praw.

TAK

Zgodnie z zapisem zawartym w Regulaminie WZA, Przewodniczgcy
moze zarzgdzic Erzerwe w obradach, przg/ generalnym zatozeniu,
iz obowigzkiem Przewodniczacego jest dbanie o sprawny i zgody
z ustalonym porzgdkiem przebieg obrad zgromadzenia.

13.

Gtosowania nad sgrawami porzadkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych
z prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie
uchwat, ktére moga wptywacé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

TAK

Fundusz stosuje te Zasade w praktyce.

14.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody.

Whiosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonar-
iuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

TAK

Fundusz stosuje w praktyce zasade, ze uchwata o zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody
i wniosek w takiej sprawie zostat szczegotowo umotywowany. )
Obowigzujgcy Regulamin WZA zawiera postanowienie odno$nie
powyzszej Zasady.

WZA moze podjg¢ uchwate o zdjeciu z porzgdku obrad, bgdz o
zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzgadku obrad
na wniosek akcjonariuszy, po uprzednio wyrazone| zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek,
popartej 75% gtosow Walnego Zgromadzenia.

15.

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia si¢ mozliwos¢ zwigztego uzasadnienia
sprzeciwu.

TAK

Zgodnie z dotychczasowq prakiykq kazdy ze z.giaszaja%:ych sprzeciw
wobec uchwaty miat mozliwo$¢ przedstawienia swoich argumentow
i uzasadnienia sprzeciwu.

16.

Z uwagi na to, ze Kodeks spoétek handlowych nie przewiduje kontroli sadowej
w przypadku niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaty, zarzad lub przewod-
niczacy walnego zgromadzenia powinni w ten sposéb formutowac uchwaty, aby
kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowiacym
przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

TAK

Zarz%d rprzygotowujqc projekty uchwat doktada wszelkiej staranno$ci
b yty "one formufowane w jasny i przejrzysty sposob.
rzewodniczgcy walnego zgromadzenia ma za zadanie czuwac nad
tym, aby wszyscy uczestnicy walnego zgromadzenia zostali
zapoznani z projektem uchwaty poddawanej pod gtosowanie.
Przewodniczgcy przyjmuje takze wnioski akcjonariuszy dotyczgce
zmian do projektéw uchwat.
Kazdy akcjonariusz, ktéry spetnia przestanki prawne i nie zgadza
sig z meritum rozstrzygnigcia stanowigcym przedmiot uchwaty ma
mozliwosc jej zaskarzenia, o ile uchwata zostata podjeta. Zdaniem
Zarzadu, jezeli uchwata nie zostata podjeta, to jej tresc nie narusza
interesu akcjonariusza i nie istnieje przedmiot zaskarzenia. W tym
zakresie Fundusz stosuje przepisy kodeksu spdtek handlowych.

17.

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
oswiadczenie

TAK

Fundusz stosuje te Zasade. Kazdy akcjonariusz w trakcie walnego
zgromadzenia ma mozliwosc wypowiedzenia sig i ztozenia stosownego
oswiadczenia.
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DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18.

Raq*ﬁ_nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwigztg ocene sytuacii
spotki.
Ocena ta powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie,

Fundusz stosuje te Zasadg. Rada Nadzorcza co roku sporzadza
sprawozdanie z dziatalnosci w danym roku obrotowym oraz sprawo-
zdanie z wynikdw oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania

aby mogli sie z nig zapoznac¢ przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem. TAK Zarzadu z dziatalnosci Funduszu oraz wniosku Zarzadu co do podziatu
zysku lub pokrycia straty. Oba powyzsze dokumenty sg dostepne,
w siedzibie Spotki, dla wszystkich akcjonariuszy przed zwyczajnym
walnym zgromadzeniem.

19. | Czlonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiad- Przed powotaniem danej osoby do sktadu Rady Nadzorczej,
czenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom kandydatura jest przedstawiana przez osobe zgtaszajgca,
moralny oraz by¢ w stanie poswigci¢ niezbedng ilosC czasu, pozwalajacg mu TAK akcjonariusze majq wiec szanse powzigc informacAe 0 danej osobie
w sposob wiasciwy wykonywac swoje funkcje w radzie nadzorcze;. i rozwazy¢, czy w ich ocenie posiada ona cechy i umigjetnosci
Kandydatury cztonkdédw rady nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegétowo potrzebne dla prawidfowego wykonywania funkcji cztonka Rady
uzasadniane w sposéb umozliwiajacy dokonanie $wiadomego wyboru. Nadzorczej, czy tez nie.

20." a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie

niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni

by¢ wolni od powigzan ze spétka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to

powigzania mogtyby istotnie wptynac na zdolno$¢ niezaleznego cztonka do podejmo-

wania bezstronnych decyzji; ] o L,

bg Szczegotowe kryteria niezaleznosci powinien okreslac statut spétki;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, nie powinny byé

podejmowane uchwaty w sprawach: o ] ) )

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane
ze spobtkg na rzecz cztonkdw zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej . ) 3 ) ) .
umowy z podmiotem powigzanym ze spétka, czlonkiem rady nadzorczej albo Kryteria uznania cztonkow Rady Nadzorczej za niezaleznych
zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi; TAK okresla szczegdtowo Art. 16 Statutu Funduszu.

- wyboru biﬁg’rego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finanso-
wego spotki.

d) W spétkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50%

ogolnej liczby gtosow, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych

cztonkow, w tym niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet

zostat ustanowiony.

" Zasada 20 moze zostaé przez spétke wdrozona w terminie innym niz pozostate

E%%%dy zawarte w niniejszym zbiorze, jednak nie pdzniej niz do. dnia 30 czerwca

r.

2 Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktdre Wynikaj% ze standardow

europejskich, czyli kryteria niezaleznosci zawarte w Commission Recommendation

on strenghtenning the role of non — executive or supervisory directors

21. | Czilonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes spétki. TAK Fundusz stosuje te Zasade. Cztonkowie Rady Nadzorczej skiadajg

odpowiednie oswiadczenia w tym zakresie.

22. | Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowa¢ odpowiednie dziatania aby otrzymy- Zarzad zdaje relacje Radzie Nadzorczej z wszelkich istotnych spraw
wa¢ od Zarzadu regularne i wyczerﬁumce informacje o wszystkich istotnych dotyczgcych dziatalnosci Spotki, jak rowniez odpowiada na pytania
sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong TAK cztonkow Fn’adfv. W sprawach niecierpigcych zwtoki cztonkowie Rady
dziatalnoscig | sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Nadzorczej informowani sq przez Zarzad w trybie obiegowym.

Statut Spotki wskazuje sprawy, w ktérych decyzje Zarzadu wymagaja
akceptacji Rady Nadzorczej.

23.| O zaistnia{Km konflikcie intereséw cztonek rady nadzorczej powinien poinformowac Zgodnie z O$wiadczeniem cztonek Rady Nadzorczej zobowigzuje sie
pozostatych cztonkéw rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz TAK do informowania czionkdéw Rady i jest zobowigzany do powstrzymania
od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw. sie od glosowania nad podjeciem uchwaty w sprawie, w kidrej zaistniat

konflikt interesdw.

24. | Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka rady Fundusz dysponuje procedurg uzyskiwania od czionkéw Rady
nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem wiekszos- TAK Nadzorczej informacji o os%ysgych, faktycznych i organizacyjnych

aay

ciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spétka powinna dysponowaé procedurg
uzyskiwania informacji od cztonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania.

powigzaniach  cztonka ~Nadzorczej z =~ okreslonymi
akcjonariuszami, a zwtaszcza z akcjonariuszem wigkszosciowym.
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25.

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio zarzadu

lub jego cztonkow, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania TAK Czlonkowie Zarzadu sg zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej.
wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

26. | Czilonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposéb Zapis art. 160 ust. 1 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi
publiczny i we wtasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez naktada na cztonkéw rady nadzorczej konkretne obowigzki
spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi TAK informacyjne w tym zakresie.
spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialne;.

27. | Wynagrodzenie cztonkow rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie Fundusz stosuje te Zasade. taczna wysokosc Wn?rodzeﬁ wszystkich,
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie a lakze indywidualna kazdego z cztonkdw rady nadzorczej jest
powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spotki ani wptywaé w powazny ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i
sposéb naljej wynik finansowy. Powinno tez pozostawac¢ w rozsgdnej relacji do wynairo- TAK zasadach jego ustalania.
dzenia cztonkow zarzadu. taczna wysokos$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi znaczgcej
indywidualna kazdego z cztonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na pozycji w kosztach funkcjonowania Spoiki.
poszczegdlne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz Zdaniem Zarzadu wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej pozostaje
z informacja o procedurach i zasadach jego ustalania. w rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu Funduszu.

28. | Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien
by¢ publicznie dostepny. Regulamin powinien przewidywac¢ powotanie co najmniej
dwoéch komitetéw: Rada Nadzorcza dziata Cz!godnie ze swoim Requlaminem. Spdtka posiada
- audytuoraz Regulamin Rady i kazdy akcjonariusz Spofki, ktory zwrdci sie o jego
- wynagrodzen ) ) o . TAK udostepnienie, otrzyma egzemplarz.

W skfad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwéch cztonkéw niezaleznych Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje powotywanie sposréd swoich
oraz przynajmniej jeden_posiadajacy kwalifikacje | do$wiadczenie w zakresie cz/gnkéw zespotéw roboczych.

rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetéw powinien szczeg6towo okresla¢ regulamin

rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania

ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spétka powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

29. | Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktorego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, %dy obecni sg
wszyscy cztonkowie rady nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie
porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez rade nadzorczg TAK Zasada nr 29 jest uwzgledniona w Regulaminie Rady Nadzorczej.

Jest konieczne dla uchronienia spétki przed szkoda jak réwniez w przypadku
uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw migdzy
cztonkiem rady nadzorczej a spotka.

30. | Czilonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia W Spdfce nigdy nie dokonywano wyborow cztonkéw Rady grupami.
nadzoru powinien sktada¢ radzie nadzorczej szczegdtowe sprawozdania z petnionej TAK Rada Nadzorcza bedzie zobowigzana do przestrzegania tej Zasady,
funkcji. w sytuacji gdyby taki przypadek miatby miejsce.

31. | Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcjli w trakcie Cztonkowie Rady rezygnowali przed uptywem kadenciji tylko w sytuacjach
kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegolnosci jesli TAK wyjatkowych.
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32.| Zarzad, kierujaﬁ: sie interesem spétki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Zarzad przedktada Radzie Nadzorczej informacje na temat dziatan,
spotki | przedkiada je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich ktdre zamierza podjgc. Zarzad opracowuje strategie Funduszu oraz jest
wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywno$¢ systemu zarzadzania odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje przyjetych celow.
spotka oraz prowadzenie je] spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka. TAK Czionkowie Zarzadu doktadajg nalezytej staranno$ci wymaganej

zawodowym charakterem ich dziatalno$ci w zarzadzaniu Sgéfkq.
Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnosc¢ systemu zarzgdzania Spotkg
oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg
praktyka.

33. | Przy podejmowaniu decyzji w sprawach sdpdki czlonkowie zarzadu powinni dziata¢
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacii, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym Zarzad Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje.
prz;; adku wzigte pod uwage ze wzgladu na interes spotki. Przy ustalaniu interesu TAK Czionkowie Zarzgdu wypetniajg swoje obowigzki ze starannoscig

o)

akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw spoétki oraz innych podmiotéw i 0s0l
wspdtpracujacych ze spdtkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

i nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w d’fugookresoweg1 perspektywie interes

i z wykorzystaniem najlepszej posiadanej wiedzy oraz do$wiadczenia
Zyciowego.
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34.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wptywajg na interes spotki, zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscia,

Wszelkie transakcje Funduszu zawierane saa(n.a warunkach rynkowych.
Podstawg okreslenia wartosci transakcji z akcjonariuszami oraz innymi

aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych TAK osobami, ktorych interesy wplywajq na interes Sﬁq’fki, jest cena
rynkowa, jesli jest znana, a gdy nie jest znana, transakcje te zawierane
sg na warunkach ustalonych wedftug kryteriow rynkowych.
35. | Cztonek zarzadu powinien zachowywac petna lojalnos¢ wobec spoftki i uchylac sig
od d_2|<'|:1’rar'1,h Wre mo%%lzlby prokwa_dz_lc':f wytgcznie d(l) reallzaam wiasnych orzyléct:)l
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestyciji lu ; i tai PR
innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spotki, cztonek zarzadu TAK Zbagzqrg gza’}(‘?“ﬁf%%rgg%gﬁozzgfgz’ﬁ tce%Zéaosgg)/ Zgrgy n’;;“/;lfgdgg‘fgf’g
powinien przedstawi¢ zarzadowi bezzwtocznie taka informacje w celu rozwazenia ‘Requlaminu }éieid 4 ’
mozliwosci jej wykorzystania przez spétke. Wykorzystanie takiej informacji przez 9 V-
czlonka zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpiC tylko za zgoda
zarzadu i jedynie woéwczas, gdy nie narusza to interesu spétki.
36. | Czlonek zarzadu powinien traktowac posiadane akcje spotki oraz spotek wobec niej incioni
dominujacych i zaleznych jako inwestycje d’rugoterm{nowq. TAK Jak w odniesieniu do Zasady nr 35.
37.| Czlonkowie zarzadu powinni informowac¢ rade nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw Czlonkowie Zarzadu sq zobowigzani do informowania Rady
w zwigzku z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania. TAK Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z pefniong
funkcja lub o mozliwosci jego powstania.
38. | Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych
p;o&e ur i zas_a%{ z uwzglednien(ijem jego cr;ﬁrak\tﬁru motyévacyjnego oraz za| ewni%nia
efektywnego i ptynnego zarzadzania sp6tka. Wynagrodzenie powinno odpowiadac : . <
wielkosci przedsiebiorstwa spolki, pozostawaé w rozsadnym stosunku do wynikow TAK ﬁg%ig};cvzvy ’}fl%ggggg’a czionkow Zarzadu okreslane sq przez Rade
ekonomicznych, a takze wigza¢ sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej q ’
z petnionej funkce’i, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.
39. | taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze ind?/wid.ualna kazdego z cztonkow
zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegéine jego sktadniki powinna by¢ ujawniana taczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna
w ralporme rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania. TAK kaz'degozczlonkéwgarzqdu jest ujawniana w raporcie rocznym wraz
Jezeli wysokos¢ wynagrodzenia poszczegolnych cztonkdédw zarzgdu znacznie sie od ze stosownym komentarzem.
siebie rozni, zaleca sie opublikowanie stosownego wyjasnienia.
40. | Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetenciji w regulaminie, TAK W Spéfce obowigzuje Regulamin Zarzadu, ktdry jest dostepny na

ktéry powinien by¢ jawny i ogdlnie dostepny.

stronie www.bbidevelopment.pl

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41. | Podmiot, ktéry ma pemi¢ funkcje biegtego rewidenta w spéice powinien by¢ wybrany W Spdtce obowigzuje procedura przetargowa. Bieglego rewidenta
w éakj sposéb aby zapewniona byta niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu TAK wybiera Rada Nadzorcza Funduszu sposrod podmiotow o uznanej
zadan. renomie.

42. | W leu zapewnienia niezaleznosci olpinii spétka powinna dokonywac¢ zmiany biegtego
rewidenta przynajmniej raz na piec lat. Fundusz spetnia te Zasade w praktyce
Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie réwniez zmiane osoby dokonujacej TAK ISZ S e ¢ W praxtyce. ;
badania. Ponadto w diuzszym okresie spotka nie powinna korzysta¢ z ustug tego Powyzsza Zasada jest uwzgledniona w Statucie Funduszu.
samego podmiotu dokonujacego badania.

43. | Wybor podmiotu petniacego funkcije biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany przez ) ) ) o )
rade nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne Wyboru podmiotu majgcego Swiadczy¢ ustugi biegtego rewidenta
zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej rekomen- dokonuje Rada Nadzorcza Spdtki. Rada Nadzorcza powotuje
dacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie TAK komitet do spraw audytu.

innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegGtowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petniacego funkcje biegtego
rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta jest przedstawiana w raporcie rocznym.
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44.| Rewidentem do spraw szczegoélnych nie moze by¢ podmiot petnigcy obecnie lub Dotychczas nie byt w Funduszu powotywany biegly ds. szczegdlnych.
w okresie ktorego dotyczy badanie funkcje biegtego rewidenta w spotce lub TAK W przypadku postawienia takiej kwestii na porzgdku obrad walnego
w podmiotach od niej zaleznych. zgrzl?vadzen/a, Zarzad poinformuje walne zgromadzenie o Zasadzie
nr 44.
45, Nacki)ywanie w’fall(snych akcji przebz fpé%ke p0\|/vinno by¢ dokonane w taki sposéb, aby TAK Fugdusz st;z_sulg te Zasade w praktyce. Zasada nr 45 jest okre$lona
zadna grupa akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana. w Statucie Funduszu.
46. | Statut spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i dokumenty zwiazane Statut Spditki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i
z walnymi zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe powinny by¢ dostgpne dokumenty zwigzane z walnymi  zgromadzeniami, a takze
w siedzibie spéiki i na jej stronach internetowych. TAK gpglaqudin{a finansowe sg dostepne w siedzibie Spotki na kazde
zgdanie akcjonariuszy.
Informacje te sq rowniez dostepne na stronie internetowej:
www.bbidevelopment.pl
47.| Spotka powinna dysponowac odpowiednimi procedurami i zasadami dotyczacymi 7 e doklagad ) ciel . p
kontaktow z mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajacymi spojne arzgd bedzie doktadac staran, aby przedstawicielom mediow byty
i rzetelne informacje o spéice. Spétka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami TAK udostepniane rzetelne informacje na temat biezgcej dziatalnoSci
prawa i uwzgledniajacym Jej interesy, udostepnia¢ przedstawicielom mediow informacje Funduszu.
na temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej przedsigbiorstwa,
jak réwniez umozliwi¢ im obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.
48. | Spotka powinna przekazac do publicznej wiadomosci w raci)orcie roczrg/m oswiadczenie ) ) ) . ) )
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od stosowania tych TAK Intencjg Zarzgdu jest opublikowanie oswiadczenia o przestrzeganiu

zasad spétka powinna réwniez w sposob publiczny uzasadni¢ ten fakt.

zasad fadu korporacyjnego zgodnie z obowigzujgcymi zasadami.

Piotr Litwinski
Czionek Zarzadu

Warszawa, 27 czerwca 2007 roku

Radostaw Swigtkowski
Cztonek Zarzadu
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